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INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

CIUDAD DE MEXICO, A 22 DE AGOSTO DE 2024.
. Marco juridico de actuacion

1.Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

2.Cddigo Civil Federal.

3.Caodigo Fiscal de la Federacion.

4.Cédigo Penal Federal.

5.Codigo de Etica de la Administracion Publica Federal.

6.Ley de Ciencia y Tecnologia.

7.Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion.
8.Ley del Impuesto al Valor Agregado.

9.Ley del Impuesto sobre la Renta.

10.Ley de INFONAVIT.

11.Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal.

12.Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas.

13.Ley del Seguro Social.

14.Ley de Amparo, Reglamentaria de los articulo 103 y 107 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
15.Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal.
16.Ley General de Archivos.

17.Ley Federal de Fiscalizacion y Rendicion de cuentas de la Federacion.
18.Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

19.Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado.

20.Ley General de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
21.Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.

22.Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

23.Ley Federal del Trabajo.

24.Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

25.Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.
26.Ley General para la Inclusién de Personas con Discapacidad.

27.Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

28.Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal.

29.Ley General de Bienes Nacionales.

30.Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

31.Ley General de Responsabilidades Administrativas.

32.Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

33.Ley para determinar el Valor de la Unidad de Medida y Actualizacion.

34.Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

35.Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

36.Ley General de Contabilidad Gubernamental.

37.Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

38.Ley Federal de Proteccion a la Propiedad Industrial.

39.Ley Federal de Derechos.

40.Ley General de Comunicacién Social.

41.Ley Federal para Prevenir y eliminar la Discriminacion.
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42.Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.

43.Ley Federal de Austeridad Republicana.

44 L ey Federal para la Administracién y Enajenacion de Bienes del Sector Publico.

45.Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

46.Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

47.Reglamento de la Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores en materia de Transparencia y Acceso a
la Informacion.

48.Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas.

49.Reglamento de la Ley del Seguro Social, en materia de Administracion y Enajenacion de Bienes adjudicados con motivo de la
aplicacion del Procedimiento Administrativo de Ejecucidn.

50.Reglamento de la Ley del Seguro Social en materia de Afiliacion, Clasificacién de Empresas, Recaudacion y Fiscalizacion.
51.Reglamento de la Ley del Seguro Social para la Constitucién, Inversién y Uso para la Operacién de las Reservas Financieras y
Actuariales y la Reserva General Financiera y Actuarial, asi como para la determinacion de los Costos Financieros que deberan
reintegrarse a la Reserva de Operacién para Contingencias y Financiamiento.

52.Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica Gubernamental.

53.Reglamento de los articulos 121y 122 de la Ley Federal del Trabajo.

54.Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

55.Reglamento de la Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad.

56.Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

57.Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

58.Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Plblica Gubernamental.

59.Reglamento del Cddigo Fiscal de la Federacion.

60.Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

61.Reglamento de la Ley Federal para la Administracién y Enajenacion de Bienes del Sector Publico.

62.Reglamento del Sistema Nacional de Investigadores.

63.Reglamento de Becas para el Fortalecimiento de la Comunidad de Humanidades, Ciencias, Tecnologias E Innovacién.
64.Reglamento de Becas del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias.

65.Reglamento del Sistema Nacional de Centros Publicos del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias.
66.Reglamento del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y
Tecnologias.

67.Reglamento General de Seguridad e Higiene.

68.Reglamento de la Ley de la Propiedad Industrial.

69.Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal.

70.Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor.

71.Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal.

72.Decreto que Establece las Disposiciones para el Otorgamiento de Aguinaldo.

73.Decreto por el que se declara terminada la accién extraordinaria en materia de Salubridad General que tuvo por objeto prevenir,
controlar y mitigar la enfermedad Causada por el Virus Sars-Cov-2 (COVID-19).

74.Decreto por el que se aprueba el Programa Integral para prevenir, atender, Sancionar y Erradicar la Violencia Contra las Mujeres
2021-2024.

75.Decreto por el que se aprueba el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2024.

76.Decreto por el que se aprueba el Programa Nacional para la Igualdad y No Discriminacién 2021-2024.

77.Decreto por el que se ordena la extincidn o terminacion de los Fideicomisos Publicos, Mandatos Publicos y Andlogos Publicado en el
DOF 2/04/2020.

78.Decreto que otorga el subsidio para el empleo.
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79.Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de recepcion y disposicion de obsequios, regalos o similares, por parte
de las Personas Servidoras Publicas del Gobierno Federal.

80.Acuerdo por el que se expide el Clasificador por Objeto de Gasto para la Administracion Publica Federal.

81.Acuerdo por el que se Reconocen Diversas Entidades Paraestatales del Sistema SEP-CONACYT como Centros Publicos de
Investigacion DOF 16 de agosto de 2000.

82.Acuerdo por el que se Resectorizan las Entidades Paraestatales que Conforman el Sistema de Centros Publicos de CONACYT, en
el sector Coordinado por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia DOF 14 de abril de 2003.

83.Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones en Materia de Recursos Materiales y Servicios Generales, asi como el Manual
Administrativo de aplicacion General en dichas materias; Publicado en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 16 de julio de 2010,
reformado mediante el Acuerdo de fecha 20 de Julio de 2011.

84.Acuerdo por el que se extinguen los Organos Internos de Control que se indican, se instauran los Organos Internos de Control
Especializados y se asignan los Titulares de Area de Especialidad.

85.Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones de Caracter General para Crear, asignar, distribuir, dirigir, coordinar y extinguir los
Organos Internos de Control en las Dependencias, Incluyendo sus Organos Administrativos Desconcentrados y Entidades
Paraestatales, por Sector, Materia, Especialidad, Funcion Especifica o Ente Publico.

86.Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones Generales para el Archivo Contable Gubernamental.

87.Acuerdo por el que se establecen las Areas y Temas de los Programas de Posgrado orientados a la Profesionalizacion de las
Personas, cuyos Estudiantes podrian recibir una Beca de Posgrado y apoyos complementarios, en términos del Articulo 39, Fracciones
Iy IV de la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion.

88.Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Administrativas de caracter General para el uso del Sistema de Bitacora
Electrénica y seguimiento a Obra Publica.

89.Acuerdo por el que se dan a Conocer las Disposiciones de Caracter General para el Registro de Personas Fisicas o Morales que
presten Servicios Especializados o ejecuten Obras Especializadas a que se refiere el Articulo 15 de la Ley Federal del Trabajo.
90.Acuerdo por el que se emite la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y Datos Abiertos de la Administracion Publica Federal
2021-2024.

91.Acuerdo por el que se emiten las Politicas y Disposiciones para impulsar el uso y aprovechamiento de la Informatica, el Gobierno
Digital, las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, y la Seguridad de la Informacion en la Administracion Publica Federal.
92.Acuerdo por el que se emiten los Criterios y Especificaciones Técnicos para la accesibilidad de las Personas con Discapacidad a los
Inmuebles de la Administracion Publica Federal.

93.Acuerdo mediante el cual se aprueba el Catalogo de Informacion de Interés Publico que deberan publicar los Sujetos obligados del
Ambito Federal.

94.Acuerdo mediante el Cual se aprueba el Programa anual de Verificacién y Acompafiamiento Institucional para el Cumplimiento de
las obligaciones en Materia de Acceso a la Informacion y Transparencia por parte de los Sujetos Obligados del Ambito Federal.
95.Acuerdo por el que se emite el Protocolo de Proteccién para personas alertadoras de la Corrupcion.

96.Acuerdo por el que se delegan las facultades de la Unidad de Control, Evaluacion y Mejora de la Gestion Publica que se Indican, en
la Persona Titular de la Unidad de Politica de Recursos Humanos de la Administracion Plblica Federal.

97.Acuerdo por el que se determinan los Criterios para la administracion de los Recursos Humanos en las Dependencias y Entidades
de la Administracion Publica Federal Con el objeto de Reducir el Riesgo de Contagio y Dispersién del Coronavirus Sars-Cov2.
98.Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales en materia de recursos humanos de la Administracion Publica
Federal.

99.Acuerdo por el que se extinguen los 6rganos internos de control que se indican y se faculta al Organo Interno de Control Especifico
cuya denominacién se modifica, para actuar en las entidades paraestatales que se mencionan.

100.Acuerdo mediante el cual se aprueban las modificaciones al Procedimiento para la modificacion de la tabla de aplicabilidad para el
cumplimiento de las obligaciones de transparencia comunes y especificas de los sujetos obligados del &mbito federal.

101.Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos para el procedimiento de responsabilidad administrativa en la Administracion
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Publica Federal.

102.Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos para los procedimientos de verificacion aleatoria, de investigacién en materia de
evolucion patrimonial y de verificacion de la evolucién patrimonial de las personas servidoras pUblicas de la Administracion Pdblica
Federal.

103.Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos para la atencion e investigacion de denuncias.

104.Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos de la instancia de inconformidad contra actos derivados de la licitacién publica e
invitacién a cuando menos tres personas, a que se refiere la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; y la
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

105.Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos para la tramitacion del procedimiento de sancién por infracciones a la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; y la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; y
la Ley de Asociaciones Publico Privadas.

106.Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos para el tramite de procedimiento de conciliacion a que se refiere la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Plblico; y la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y la
Ley de Asociaciones Publico Privadas.

107.Acuerdo por el que se modifican las Disposiciones Generales en Materia de Funciones de Tesoreria.

108.Acuerdo que modifica el diverso por el que se establece la obligatoriedad del registro de contratos y operaciones de adquisiciones,
arrendamientos y servicios del sector publico en la Bitacora Electronica de Seguimiento de Adquisiciones y sus Lineamientos.
109.Aviso por el que se da a conocer el Manual de Organizacién General del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y
Tecnologias.

110.0ficio Circular por el que se dan a conocer los Manuales, Formatos y Medios a través de los cuales las Dependencias y Entidades
de la Administracion Plblica Federal deben remitir, entre otros, la Informacion sobre contratos de seguros, el Inventario actualizados de
los Bienes y sus Siniestros, los Programas de Aseguramiento Integral, asi como los Mecanismos que Permitan Intercambiar dicha
Informacion.

111.0ficio Circular Relativo a la Contratacion Consolidada para el servicio diversos servicios y bienes para las Dependencias y
Entidades de la Administracién Publica Federal para el Ejercicio Fiscal Correspondiente.

112.0ficio Circular SFP/INMUJERES/003/2023 recomendacion para el nombramiento de las Personas Consejeras con funciones
orientadas a la Prevencion y Atencion a conductas de Hostigamiento y Acoso Sexuales, mediante acciones de acompafiamiento y
primer contacto.

113.0ficio Circular No. DGFPPF/212/1154/2023 dictaminacion de los Estados Financieros Contables y Presupuestarios del Ejercicio
2023 y los Estados Financieros Contables al 30 de junio 2024.

114.0ficio Circular No. 700.2023.0005 obligados a presentar las declaraciones de Situacion Patrimonial y de Intereses, bajo protesta de
decir verdad y ante las Secretarfas o su Respectivo Organo Interno de Control U Homologo, todas las Personas Servidoras Publicas.
115.0ficio Circular No. SFP/SRCI/UEPPCI/001/2023 difusién de la Guia para la elaboracion del Codigo de Conducta en las
Dependencias y Entidades de la Administracion Pablica Federal a las y los Integrantes del Comité de Etica.

116.0ficio Circular 700.2022.0020 emision del Criterio Normativo de Interpretacion TU/03/2022.

117.0ficio Circular No. 307-A.2370 Cierre del Ejercicio Fiscal 2021.

118.Circular por la que se comunica a las Dependencias y Entidades de la Administracion Plblica Federal, a las Empresas Productivas
del Estado, asi como a las Entidades Federativas, Municipios y Alcaldias de la Ciudad de México la Inhabilitacion de la Moral o Persona
Fisica Indicada.

119.Circular 01/2022 CPIFP dirigida a las Dependencias, Oficina de la Presidencia de la Republica, Entidades de la Administracion
Publica Federal mediante la cual se les da a conocer la Guia de Actuacion aplicable en Situaciones de Emergencia en Inmuebles
Federales.

120.Criterio No. 01/2021, de aplicacion General para la Administracion del Patrimonio Inmobiliario Federal, relativo a los elementos
minimos que debera contener el Instrumento (Escritura PUblica mediante el cual se formalicen los actos adquisitivos y traslativos de
dominio a titulo oneroso a favor de la Federacion que requieren la Intervencion de Notario del Patrimonio Inmobiliario Federal.
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121.Criterio No. 02/2021, de Aplicacidn General para la Administracion del Patrimonio Inmobiliario Federal, relativo al formato de
contrato que contiene los elementos minimos para formalizar las Adquisiciones de Inmuebles a titulo gratuito y a favor de la Federacion.
122.Manual de Operacion para la Utilizacion en Compranet, del Mddulo de Formalizacion de Instrumentos Juridicos, derivados de los
Procedimientos de Contratacion al amparo de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y la Ley de Obras
Publicas y Servicios relacionados con las mismas.

123.Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de la Administracion Plblica Federal.

124 Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
125.Manual de Procedimientos Contabilidad-Tesoreria Ingresos de Recursos Fiscales.

126.Manual de Procedimientos Contabilidad- Tesoreria Egresos de Recursos Fiscales.

127 Manual de Bitacora Electronica.

128.Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Obras Publicas.

129.Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.

130.Manual de Identidad Grafica 2018-2024 del Gobierno Federal.

131.Manual de Organizacion General de la Secretaria de la Funcién Publica.

132.Manual de Contabilidad Gubernamental.

133.Manual del Usuario de la Bitacora Electronica de Seguimiento de Adquisiciones (BESA).

134.Procedimiento para uso dptimo de la Bitacora Electronica.

135.Lineamientos por los que se establecen Medidas de Austeridad en el Gasto de operaciones en las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Federal.

136.Lineamientos para la Designacion, Suplencia e Interinato de las Personas Titulares de las Direcciones Generales o Equivalentes de
los Centros Publicos.

137.Lineamientos que regulan la designacion de los Titulares de las Unidades de Administracién y Finanzas u Homoélogos de la
Administracién Publica Federal.

138.Lineamientos para la Promocion, Operacion y Seguimiento de la Contraloria Social en los Programas Federales de Desarrollo
Social.

139.Lineamientos Generales para el Registro y Autorizacién de las estrategias y Programas de Comunicacién Social y de Promocién y
Publicidad de las Dependencias y Entidades de la Administracion Piblica Federal.

140.Lineamientos para la Operacion de la Red Nacional de Jardines Etnobioldgicos del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y
Tecnologias.

141.Lineamientos para la Implementacidn del Sistema de Control, Administracion y Fiscalizacidn de los Recursos del Gasto
Federalizado (SICAF) y de la Herramienta Tecnoldgica denominada Multifirma de Documentos de la ASF.

142.Lineamientos del Programa de Investigadoras e Investigadores por México del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y
Tecnologias.

143.Lineamientos del Sistema Nacional de Posgrados del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias.
144.Lineamientos Generales para la Regulacion de los Procedimientos de Rendicion de Cuentas de la Administracidn Publica Federal.
145.Lineamientos Generales para la Integracion y Funcionamiento de los Comités de Etica.

146.Lineamientos para la Operacién de los Programas Nacionales Estratégicos del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y
Tecnologias.

147 Lineamientos Generales para el Registro y autorizacion de las Estrategias y Programas de Comunicacion Social y de Promocién y
Publicidad de las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Federal.

148.Lineamientos para la Interposicion de los Recursos de Revision por parte de los Organos Internos de Control de las Dependencias
y Entidades, y de las Unidades de Responsabilidades de las Empresas Productivas del Estado, todos de la Administracién Publica
Federal.

149.Lineamientos para Coordinar y llevar a cabo los Procedimientos de Contratacién Consolidada para la Adquisicién o Arrendamiento
de Bienes Muebles o la prestacion de Servicios de cualquier naturaleza.
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150.Lineamientos del Sistema Nacional de Posgrados del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias.
151.Lineamientos del Programa de Modernizacién de los Registros Publicos de la Propiedad y Catastros.

152.Lineamientos para la Promocion y Operacion del Sistema de Ciudadanos Alertadores Internos y Externos de la Corrupcion.
153.Lineamientos relativos a los Dictdmenes de los Programas y Proyectos de Inversidn a cargo de las Dependencias y Entidades de la
Administracién Publica Federal.

154.Lineamientos Especificos para la creacion y operacién de los Ecosistemas Nacionales Informaticos.

155.Lineamientos para la incorporacion de la informacion al sistema de evolucion patrimonial, de declaracion de intereses y constancia
de presentacion de declaracién fiscal de la Plataforma Digital Nacional, previsto en el articulo 49, fraccion | de la Ley General del
Sistema Nacional Anticorrupcion.

156.Lineamientos Generales de integracion, organizacion y funcionamiento del Sistema Nacional de Informacion en Materia de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion.

157.Lineamientos del Programa de Laboratorios Nacionales del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias.
158.Lineamientos para la promocion, conformacion, organizacion, funcionamiento y monitoreo de los mecanismos de participacion
ciudadana en las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal.

159.Disposiciones de Caracter General por las que se aprueban los Modelos de Pélizas de Fianzas constituidas como Garantia en las
Contrataciones Publicas realizadas al amparo de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pblico y la Ley de
Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas.

160.Bases Generales para los Procedimientos de Rendicién de Cuentas, Individuales e Institucionales, de la Administracion Publica
Federal.

161.Bases Generales para la Profesionalizacion del Personal de los Centros Publicos.

162.Estatuto Orgénico del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias.

163.Normas Generales para el registro, afectacion, disposicion final y baja de bhienes muebles de la Administracién Publica Federal
Centralizada.

164.Protocolo de Actuacion de los Comités de Etica en la Atencion de Denuncias y Prevencion de Actos de Discriminacion.
165.Protocolo para la Prevencion, Atencion y Sancion del Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual.

166.Unidad de Medida y Actualizacion.

167.Lista de Valores Minimos para desechos de Bienes Muebles que generen las Dependencias y Entidades de la Administracion
Publica Federal.

168.Programa Anual de auditorias para la fiscalizacion superior de la Cuenta Pdblica.

169.Relacion de Entidades Paraestatales de la Administracion Pablica Federal.

Normatividad Interna

1.Codigo de Conducta del CIMAV. (27/10/2023).

2.Reglamento Interior de Trabajo. (14/12/2005).

3.Reglamento de Estudios de Posgrado CIMAV. (11/10/2021).

4.Instrumento Juridico de Creacion del Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C. (22/05/2024).

5.Escritura Pablica Nimero 42. (25/10/1994).

6.Reglas de Operacién del Consejo Académico Interno. (24/10/2014).

7.Reglas de Operacion para las Estancias Sabaticas, Posdoctorales y de Investigacion del Personal Académico del CIMAV.
(08/08/2017).

8.Manual de Organizacion del Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C. (30/05/2023).

9.Manual de Procedimientos para la Asignacion de Becas en los Programas de Posgrado. (09/08/2021).

10.Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones. (20/11/2020).

11.Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Obras Pdblicas y Servicios Relacionados con las mismas. (18/10/2016).
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12.Manual de Procedimientos Especificos del CIMAV. (30/05/2023).

13.Normas y bases generales para cancelar adeudos a cargo de terceros y en favor del Centro de Investigacion en Materiales
Avanzados, S.C. (24/05/2018).

14.Manual de Inscripcién CIMAV.

15.Manual de Seguimiento de Avances de Investigacion.

16.Procedimiento de Nuevo Ingreso. (11/03/2016).

17.Procedimiento solicitud de Examen de Grado. (01/03/2016).

18.Manual de Procedimientos de Posgrado. (01/08/2012).

19.Manual de Procedimientos de la Direccién de Vinculacion.

20.Manual de Procedimientos de (Solicitud de Servicios). (14/06/2021).

21.Manual de Procedimientos de (Calculo de Costeo y Precio de Venta). (agosto 2020).

22.Manual de Procedimientos de (Satisfaccion del Cliente). (17/02/2020).

23.Manual de Procedimientos de (Atencion a Quejas y Comentarios del Cliente). (17/02/2020).

24.Manual de Procedimientos de (Desarrollo de Proyectos con el Sector Productivo. (01/11/2016).

25.Manual de Procedimientos (Incorporacion de Puntaje para Estimulos al Desempefio del Personal Académico Proveniente de
Servicios y Proyectos vinculados con el Sector Productivo). (01/11/2016).

26.Manual de Procedimientos de Solicitud y Registro de Propiedad Industrial. (01/04/2005).

27.Manual de Procedimientos de Pago de Remanente Distribuible. (01/11/2016).

28.Manual de Procedimientos de Elaboracion de Convenios con el Sector Productivo. (01/11/2016).

29.Manual Administrativo en materia de Recursos Humanos del CIMAV. (13/10/2023).

30.Manual de Procedimiento Administrativo de autorizacion para salida de bienes. (20/01/2019).

31.Lineamientos de Tecnologias de Informacion y Comunicacion.

32.Lineamientos para el Otorgamiento de Viaticos y Pasajes del CIMAV. (01/01/2018).

33.Reglamento para el Otorgamiento de Becas y Apoyos a estudiantes en el Centro de Investigacion en Materiales Avanzados
Sociedad Civil (CIMAV). (25/10/2021).

34.Lineamientos para el Otorgamiento de Estimulos por Proyecto del Personal Cientifico y Tecnolégico del CIMAV. (25/10/2018).
35.Lineamientos para el Manejo de Recursos Propios del CIMAV. (18/12/2020).

36.Bases Generales para el Registro, Afectacion, Disposicion Final y Baja de Bienes Muebles. (22/05/2024).

37.Estatuto del Personal Académico del CIMAV. (30/04/2010).

38.Paliticas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios (POBALINES) del CIMAV.
(11/03/2022).

39.Paliticas para el mantenimiento de los equipos del Centro de Investigacion en Materiales Avanzados, S.C. (05/03/2021).
40.Politica para el uso y control de los vehiculos asignados a servidores publicos del CIMAV. (01/06/2020).

41.Programa Interno de Proteccion Civil.

42.Contrato de Fideicomiso del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollos Tecnologicos del CIMAV. (27/03/2009).
43.Convenio de Administracion por Resultados del CIMAV. (15/05/2009)

44.Convenio de Designacion de Fideicomiso CIMAV Monterrey. (21/09/2006).

45.Pronunciamiento de Cero Tolerancia al Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual. (21/06/2023).

46.Posicionamiento de No Tolerancia a Actos de Corrupcion. (15/08/2023).

47.Marco de operacién del Comité Externo de Evaluacion del CIMAV. (01/09/2012).

48.Disposiciones Generales para la Celebracion de Contratos Plurianuales. (23/11/2020).

49.Instructivo para Elaborar Justificaciones. (febrero 2024).

50.Instructivo para Elaborar Requisiciones. (febrero 2024).
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Il. Resultado, 0 en su caso, estado de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios de su competencia

a) La vinculacién de los programas con los principios rectores, ejes, prioridades del Plan Nacional de Desarrollo, y con los objetivos
prioritarios, estrategias, acciones puntuales y metas para el bienestar contenidos en los programas sectoriales, institucionales,
especiales o regionales.

La informacion presentada en el inciso A, del presente apartado, plantea la informacién inherente al Programa Institucional 2022-2024
del Centro de Investigacion en Materiales Avanzados, mismo que se encuentra debidamente alineado al Plan Nacional de Desarrollo.

I.1. Se presentan los resultados relevantes para cada objetivo estratégico del programa del CIMAV vigente para el ejercicio 2018.

En cumplimiento a lo dispuesto por su Instrumento Juridico de Creacion y de acuerdo al Programa Estratégico de Mediano Plazo
aprobado al CIMAV, la entidad establecid tres grandes objetivos:

Objetivo Estratégico 1: Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico pertinente y de calidad.

Objetivo Estratégico 2: Formar recursos humanos de excelencia.

Objetivo Estratégico 3: Transferir el conocimiento generado a los sectores productivo, académico y social.

Es importante mencionar que en 2018 se inaugur6é de manera oficial la Unidad CIMAV en Durango especializada en energias
renovables y medio ambiente, en la que se ubicé el Consorcio del Agua. Esta iniciativa obedeci6 a una invitacion del Gobierno del Edo.
de Durango, apoyada por gobierno federal a través del CONACYT, considerando la experiencia del CIMAV derivada de la creacion de
la Unidad Monterrey.

Objetivo Estratégico 1: “Generar conocimiento cientifico y tecnolégico pertinente y de calidad, para su aprovechamiento por los sectores
productivo, académico y social”

Como resultado de los proyectos de investigacion se publicaron 261 articulos cientificos; 156 en revistas indizadas, 19 en revistas con
arbitraje, 68 en congresos, 15 capitulos de libro y 3 libros; lo que representd un incremento del 8% en publicaciones en revistas
indizadas respecto al afio anterior.

En 2018, el 100% de los investigadores (51) estuvieron adscritos al S.N.1., de los cuales 7 cuentan con nivel IIl, 19 nivel Il'y 25 nivel I.
Es decir, en 2018 se incrementd la proporcion de investigadores niveles Il y Il alcanzando el 50% del total de éstos.

En el periodo se tuvieron 139 proyectos en desarrollo de los cuales 45 fueron financiados con fondos CONACYT y 94 vinculados con
empresas. De los 45 proyectos vigentes de fondos, 30 recibieron recursos en el periodo por un monto de $62.3 millones de pesos. El
indice de proyectos por investigador fue de 2.7.

El Centro participa en 4 consorcios del Sistema de CPI-CONACYT: CITTAA, CENTA, CoER el consorcio del Agua, asi como en 1
cluster cientifico y tecnoldgico, BIOMIMIC. Durante este periodo 67 miembros del personal académico, participaron en 8 redes
tematicas de CONACYT, ya sea como coordinadores de grupos de interés, responsables de proyectos vigentes, organizadores de
simposio 0 como miembros activos.

Durante 2018, los investigadores del Centro participaron en diversos congresos internacionales, lo que trajo como resultado 68 articulos
publicados en las memorias de dichos congresos. EI CIMAV particip6 en el staff de 9 congresos internacionales, de los cuales
destacan: XXVII International Materials Research Congress; XXXI Congreso Nacional de la Sociedad Polimérica de México A.C; XI
International Conference on Surfaces Materials and Vacuum y Congreso Internacional de la Sociedad Mexicana del Hidrogeno XVIII.
De los 156 articulos publicados en revistas indizadas 56 % se publicaron en revistas que se sit(an en los cuartiles 1y 2.

Se mantiene la vigencia de convenios de colaboracién académica con las siguientes instituciones internacionales: Toyohashi University
of Technology, Universidad Pontificia Bolivariana, Universidad Tecnoldgica de Pereira, University of Houston, The University of Texas
At Dallas, The University of Texas at Austin, Universidad de Santiago de Chile y la Universidad de Pernambuco y Universidad Nacional
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de Colombia.

Los esfuerzos de investigacion del CIMAV hacia los temas de conocimiento cientifico de frontera en las areas prioritarias para México,
como son Nanomateriales y Nanotecnologia; Energias Renovables y Cambio climatico y Medio Ambiente, se ven reflejados en las
tematicas de los proyectos desarrollados, articulos publicados, tesis realizadas, patentes solicitadas, asi como en la participacion de los
investigadores en congresos y en redes tematicas.

Las metas anuales programadas para los dos indicadores asociados a este objetivo “Generacién de Conocimiento de Calidad” y
“Proyectos Externos por investigador”

alcanzaron avances del 97% y 108% respectivamente.

Objetivo Estratégico 2: “Formar recursos humanos de excelencia”

Al periodo que se reporta, se conserva la vigencia de 5 grados duales con instituciones del ambito internacional: 2 con la Universidad
de las Islas Baleares, 1 con la Universidad de Texas en Dallas y 1 con la Universidad Tecnoldgica Chalmers y 1 con la Universidad
Nacional de Colombia. A la fecha, se han otorgado 6 grados duales: 4 con las Islas Baleares y 2 con UT Dallas. Actualmente, 12
estudiantes estan en proceso: 8 con UT Dallas, 2 con las Islas Baleares, 1 con la Universidad de Colombia y 1 con la Universidad
Tecnoldgica de Chalmers.

En este periodo, 2 programas de posgrado del Centro fueron promovidos en el PNPC, el doctorado en Ciencia de Materiales a nivel
internacional y el doctorado en Nanotecnologia pasé de reciente creacion a programa en desarrollo.

Como se informé el afio anterior, el programa de seguimiento a graduados que realiza CIMAV se lleva a cabo cada dos afios. El (ltimo
que se realizo fue en el 2017, dando seguimiento a un total de 724 egresados, de los cuales 706 fueron localizados y ubicados, de
éstos sdlo el 3% realiza otras actividades (amas de casa y recién egresados).

La eficiencia terminal de los programas de maestria del cohorte 2016 — 2018 fue de 72%, al graduarse 28 de los 39 alumnos, lo que
nos da como resultado un tiempo promedio de graduacién de 24.1 meses. Mientras que la eficiencia terminal de los programas de
doctorado del cohorte 2014 — 2018 fue de 53%, al graduarse 7 de 13 alumnos, dando como resultado un tiempo promedio de
graduacion de 50.7 meses.

De los estudiantes matriculados en los programas del Centro, 22 realizaron estancias de investigacion con apoyo de becas mixtas, 5 de
ellos contindian vigentes y 17 finalizaron en el 2018. Las instituciones académicas en las que participaron son: Universidad de Texas en
Dallas, Universidad de las Islas Baleares, University of West Bohemia, Universidad de Valencia, Universidad de Salerno, Universidad
Tecnolégica Toyohashi, University Chalmers of Technology, Centro de Nanotecnologia de la Universidad de Purdue, Universidad de
Juérez Auténoma de Tabasco.

En 2018 se continud el proyecto “Mddulos del Mundo de los Materiales” a través de esfuerzos conjuntos del CIMAV, la Fundacién del
Empresariado Chihuahuense (FECHAC) y el Foro Consultivo del CONACYT, realizandose 3 proyectos por un monto de $1,209 miles
de pesos.

Se llevd a cabo el 14° Verano de Investigacion del CIMAV, en esta ocasion participaron 45 estudiantes provenientes de IES como:
Tecnoldgico de Monterrey, Universidad Auténoma de Chihuahua, Instituto Tecnoldgico de Chihuahua, Universidad Auténoma de
Ciudad Juarez, Universidad Auténoma de Nuevo Leén, Universidad de las Américas, Universidad Tecnoldgica de Chihuahua Sur,
Universidad Nacional Auténoma de México, Universidad La Salle Chihuahua, entre otras.

Los dos indicadores asociados a este objetivo “Calidad de los Posgrados” y “Generacion de Recursos Humanos Especializados”
alcanzaron avances de 100% y 66%, respectivamente.
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Objetivo Estratégico 3: “Transferir el conocimiento generado en los ambitos de competencia del Centro a los sectores productivo,
académico y social”

Durante el afio se atendieron un total de 530 empresas a las cuales se impartieron 21 cursos y asesorias, 1,461 andlisis de laboratorios
y 27 proyectos; lo que represent6 un ingreso total de $42,435 miles de pesos. De las 530 empresas atendidas, el 36% corresponden a
micro y pequefias industrias, el 19% a medianas empresas y el 45% a grandes. Adicionalmente, ingresaron al Centro $4,274 miles de
pesos por concepto de posgrados y, $4,125 miles por concepto de otros ingresos financieros.

En 2018 se generaron ingresos provenientes de las convocatorias de los distintos fondos del CONACYT por $ 62.3 millones de pesos,
cifra que sumada a los ingresos propios da un total de $ 113 millones de pesos.

Se registraron 15 solicitudes de patente ante el IMPI y se otorgaron al CIMAV 6 titulos de patente entre nacionales e internacionales.
En el acumulado, se tienen 65 solicitudes en trdmites nacionales e internacionales. A la fecha el Centro cuenta con 53 titulos de
patentes de los cuales 41, se otorgaron en México y 12, en el Extranjero

En relacién a difusion y divulgacion, en este periodo se realizaron 12 actividades de divulgacion cientifica en prensa, 4 videos, 5
entrevistas en la Agencia Informativa CONACYT, 4 carteles de investigacion, 2 tripticos, se actualiz6 la pagina web y se recibieron 95
visitas de instituciones académicas y empresas de la regién a las instalaciones del Centro.

El avance de los indicadores asociados a este objetivo fue de 147% para “Proyectos Interinstitucionales” 134% para el indicador de
“Transferencia de Conocimiento”, 113% para el de “Propiedad Industrial Solicitada” y 118% en el de “Actividades de Divulgacion por
personal Cientifico-Tecnoldgico”. Por otra parte, los indicadores “indice de Sostenibilidad Econdmica” e “indice de Sostenibilidad
Econodmica para la Investigacion” alcanzaron avances de 74% y 103%, respectivamente.

I.2. Se presentan los resultados relevantes para cada objetivo estratégico del programa del CIMAV vigente para el ejercicio 2019.

En el afio 2019 a nivel mundial se present6 una desaceleracion de la economia y una contraccion del comercio internacional.
Adicionalmente, en este afio fue el inicio para la implementacion de las estrategias del nuevo Gobierno hacia una vision de la ciencia,
tecnologia e Innovacién con vocacion de incidencia en la poblacion.

Objetivo Estratégico 1: “Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico pertinente y de calidad, para su aprovechamiento por los sectores
productivo, académico y social”

Resultado de los proyectos de investigacion se publicaron 274 articulos cientificos: 190 en revistas indizadas, 16 en revistas con
arbitraje, 42 en congresos, 22 capitulos de libro y 4 libros; lo que represent6 un incremento del 22% en publicaciones en revistas
indizadas respecto al afio anterior. De los 190 articulos indizados publicados, el 77% se publicaron en revistas que se sitlian en los
cuartiles 1y 2.

En 2019, el 96% de los investigadores (50) estuvieron adscritos al S.N.I., de los cuales 7 cuentan con nivel lll, mientras que el nivel Il se
incremento de 19 a 22 investigadores y el nivel | presenta una disminucion de 5 investigadores, toda vez que tres de ellos adquirieron el
siguiente nivel y dos perdieron la categoria.

En el periodo se tuvieron 69 proyectos en desarrollo de los cuales 35 fueron financiados con fondos CONACYT y 34 vinculados con
empresas. De los 35 proyectos vigentes de fondos, 17 recibieron recursos en el periodo por un monto de $17.8 millones de pesos. El
indice de proyectos por investigador fue de 1.38.

El Centro participa en 4 consorcios del Sistema de CPI-CONACYT: CITTAA (Centro de Innovacion y Transferencia Tecnolégica de
Aguascalientes para el sector Automotriz), CENTA (Centro Nacional de Tecnologia Aeronautica), CoER (Consorcio de Energias
Renovables) y el Consorcio del Agua, asi como en el clster cientifico y tecnolégico BIOMIMIC. En el periodo que se reporta, 75
integrantes del personal académico del CIMAV (51.36%) participan en alguna de las 9 redes tematicas que se mencionan a
continuacién, ya sea como coordinadores de grupos de interés, responsables de proyectos vigentes, organizadores de simposio 0
como miembros activos:

-NANOCIENCIA Y NANOTECNOLOGIA
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-MATERIALES COMPUESTOS
-MATERIA CONDENSADA BLANDA

-ENERGIA SOLAR- COMUNIDADES SUSTENTABLES

-FISICOQUIMICA TEORICA

-SOSTENIBILIDAD DE LAS ZONAS ARIDAS

-AERONAUTICA

-SOCIO-ECOSISTEMAS Y SUSTENTABILIDAD

-RED TEMATICA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DEL ESPACIO (REDCYTE)

Durante 2019, los investigadores del Centro participaron en diversos congresos internacionales, lo que trajo como resultado 42 articulos
publicados en las memorias de dichos congresos. El CIMAV participo en el staff de 9 congresos internacionales, de los cuales
destacan: XXVIII International Materials Research Congress; Xl International Conference on Surfaces Materials and Vacuum, XIX
Congreso internacional de la Sociedad Mexicana del Hidrégeno y XXXII Congreso Nacional de la Sociedad Polimérica de México.

Se mantiene la vigencia de convenios de colaboracion académica con las siguientes instituciones internacionales: Toyohashi University
of Technology, Universidad Pontificia Bolivariana, Universidad Tecnoldgica de Pereira, University of Houston, The University of Texas
At Dallas, The University of Texas at Austin, Universidad Nacional de Colombia, Universidad de las Islas Baleares y la Universidad
Tecnolégica de Chalmers.

Los esfuerzos de investigacion del CIMAV se enfocaron hacia temas de conocimiento cientifico de frontera en areas prioritarias para
México, como son Nanomateriales y Nanotecnologia; Energias Renovables; Cambio climatico y Medio Ambiente, se ven reflejados en
las temaéticas de los proyectos desarrollados, articulos publicados, tesis realizadas, patentes solicitadas, asi como en la participacion de
los investigadores en congresos y en redes tematicas.

Las metas anuales programadas para los dos indicadores asociados a este objetivo
“Generacion de Conocimiento de Calidad” y “Proyectos Externos por investigador”
alcanzaron avances del 137% y 91% respectivamente.

Objetivo Estratégico 2: “Formar recursos humanos de excelencia”

En 2019, se conserva la vigencia de 3 grados duales con instituciones de ambito internacional: 1 con la Universidad de las Islas
Baleares, 1 con la Universidad Tecnoldgica Chalmers y 1 con la Universidad Nacional de Colombia. En el 2019, se otorgé 1 grado dual
con la Universidad de las Islas Baleares: 2 estudiantes estan en proceso: 1 con la Universidad de Colombia y 1 con la Universidad
Tecnolégica de Chalmers.

En este periodo se mantuvo el nivel de los programas de Posgrado del CIMAV en el PNPC, contando con tres programas en el nivel
internacional: Doctorado en Ciencia de Materiales, Maestria en Ciencia de Materiales y Maestria en Ciencia y Tecnologia Ambiental;
Dos programas en desarrollo: Doctorado en Ciencia y Tecnologia Ambiental y Doctorado en Nanotecnologia; y uno de reciente
creacion; Maestria en Ciencia de Materiales (Modalidad con la Industria).

La eficiencia terminal de los programas de maestria del cohorte 2016-2 y 2017-1 al 2019 fue de 60%, al graduarse 26 de los 43
alumnos, lo que nos da como resultado un tiempo promedio de graduacion de 26.4 meses. La eficiencia terminal de los programas de
doctorado del cohorte 2014-2 y 2015-1 al 2019 fue de 66%, al graduarse 10 de 15 alumnos, dando como resultado un tiempo promedio
de graduacion de 47.6 meses.

De los estudiantes matriculados en los programas del Centro, 14 realizaron estancias de investigacion con apoyo de becas de
movilidad, 5 de ellos contintan vigentes y 9 finalizaron en el 2019. Las instituciones académicas en las que participaron son: University
of West Bohemia, Universidad Tecnolégica Toyohashi, Universidad de Barcelona, University Chalmers of Technology, Instituto Nacional
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del Carbon, Centro Nacional de Investigaciones Metalurgicas CENIM-CSIC, Universidad de Antioquia (UdeA), Universidad de las Islas
Baleares y Universidad de Valencia.

Se llevo a cabo el 15° Verano de Investigacion del CIMAV, en esta ocasion participaron 31 estudiantes provenientes de diversas IES
como: Instituto Politécnico Nacional, Instituto Tecnolégico de Matamoros, Instituto Tecnoldgico de Zacatecas, Universidad Auténoma de
San Luis Potosi, Universidad Auténoma de Chihuahua, Tecnoldgico de Chihuahua, Universidad Autonoma de Yucatan, Universidad
Auténoma del Estado de Hidalgo, Universidad de Guadalajara, Universidad Veracruzana, Universidad Auténoma de Ciudad Juérez,
Universidad Juarez del Estado de Durango, Universidad Tecnolégica de Cd. Juarez,

Universidad Tecnologia de Durango, Universidad Tecnoldgica de Torreén, Universidad Juarez Autdnoma de Tabasco, Universidad
Nacional Auténoma de México, entre otras.

Los dos indicadores asociados a este objetivo “Calidad de los Posgrados” alcanzo avances de 100% y respecto al indicador
“Generacion de Recursos Humanos Especializados” en el periodo 2019 se superd la meta anual programada de 51 alumnos,
graduandose 59, lo que se traduce en un 118% de avance en la meta.

A partir de 2019 se consideraran los ciclos escolares de los cohortes que correspondan a los periodos de graduacion, que son el 2do
semestre del afio n-1 mas el ler semestre del afio n; de tal manera que los estudiantes se gradden en el lapso que les corresponda.

Objetivo Estratégico 3: “Transferir el conocimiento generado en los ambitos de competencia del Centro a los sectores productivo,
académico y social”

En el periodo que se reporta, se sometieron 77 propuestas en el marco de la convocatoria del Programa de Estimulos a la Innovacion
2019, mismas que no fueron evaluadas por parte del CONACYT, toda vez que en ese periodo se canceld dicho programa. Para el
Programa Estratégico Nacional de Tecnologia e Innovacion Abierta (PENTA), el CIMAV sometié 9 propuestas que no fueron
aprobadas. Adicionalmente se realizaron 9 proyectos directos con la industria.

Se registraron 10 solicitudes de patente ante el IMPI y se otorgaron al CIMAV 7 titulos de patente. En el acumulado, se tienen 65
solicitudes en tramites nacionales e internacionales. A la fecha el Centro cuenta con 59 titulos de patentes de los cuales 49 se
otorgaron en México y 10 en el Extranjero.

Durante el afio se atendieron un total de 578 empresas a las cuales se impartieron 29 cursos y asesorias, 1593 analisis de laboratorios
y 11 proyectos; lo que represent6 un ingreso total de $29.822 miles de pesos. De las 578 empresas atendidas, el 39% corresponden a
micro y pequefias industrias, el 23% a medianas empresas y el 38% a grandes.

Respecto a los recursos provenientes de las convocatorias de los distintos fondos del CONACYT, se obtuvieron ingresos por $ 17,783
miles de pesos para el desarrollo de proyectos de investigacion basica y aplicada, apoyos institucionales y desarrollo tecnoldgico; cifra
que sumada a los ingresos propios nos da un total de $ 53,300 miles de pesos de recursos autogenerados en el periodo.

Ademas de las actividades de divulgacion reportadas en el indicador “Actividades de Divulgacion Cientifica y Tecnolégica” llevadas a
cabo por el personal CyT del CIMAV, se realizaron diversas actividades de divulgacion, entre las que se encuentran 20 actividades de
divulgacion cientifica en prensa, 38 grabaciones radiofénicas, 3 tripticos, se actualizd la pagina web y se recibieron 129 visitas de
instituciones académicas y empresas de la region a las instalaciones del Centro.

El avance de los indicadores asociados a este objetivo fue de 101% para “Proyectos Interinstitucionales”, 76% para el indicador de
“Transferencia de Conocimiento”, 100% para el de “Propiedad Industrial Solicitada” y 130% en el de “Actividades de Divulgacion por
personal Cientifico-Tecnoldgico”. Por otra parte, los indicadores “indice de Sostenibilidad Econémica” e “indice de Sostenibilidad
Economica para la Investigacion” alcanzaron avances de 68% respectivamente, situacion que obedece principalmente a la retraccion
econémica nacional que privo en 2019, aunado a que durante el ejercicio se redujo significativamente el nimero de convocatorias para
acceder a los recursos de los fondos CONACYT.

11.3. Se presentan los resultados relevantes para cada objetivo estratégico del programa del CIMAV vigente para el ejercicio 2020.
En diciembre del 2019 la Dra. Leticia Myriam Torres Guerra fue nombrada Directora General del Cimav. Desde un inicio la Dra. Torres
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dio a conocer estrategias para fortalecer los procesos establecidos en las areas de investigacion, posgrado, difusion y administracion
de los recursos entre otros. Ademas, después de hacer un andlisis de los procesos de vinculacidn con el sector industrial, establecio las
estrategias adecuadas que permitan mejorar los procesos de la oferta de servicios y proyectos de innovacion y desarrollo tecnolégico,
buscando aumentar el ingreso de recursos propios mediante la realizacion de proyectos financiados por la industria. Sin embargo, en el
mes de marzo, a consecuencia de la pandemia generada por la presencia del virus SARS-CoV-2 (COVID-19), el Gobierno Federal dio
indicaciones para privilegiar la realizacion del trabajo de forma remota, presentandose asi, una marcada reduccion de actividades
presenciales.

A pesar de ello, el CIMAV se mantuvo activo, atendiendo al sector productivo en sus demandas de servicios, y aunque con actividades
presenciales limitadas, también se mantuvieron las labores relacionadas con la formacion de recursos humanos y la actividad en
investigacion cientifica y tecnol6gica. Cabe mencionar que el sector productivo actué de manera reservada como consecuencia de la
pandemia, por lo que los planes y estrategias iniciales tuvieron que ser replanteadas y adaptadas a la nueva situacion en lo relacionado
a la vinculacion con este sector.

En relacién a la formacion de recursos humanos la afectacion principal se dio en los avances experimentales de las tesis de los
estudiantes de doctorado y en los alumnos del tercer y cuarto semestre.

En lo que concierne a la actividad cientifica, en el apartado de articulos publicados no se observé afectacion alguna, ya que durante el
confinamiento los investigadores continuaron con la redaccion y publicacion de los resultados de investigacion que ya tenian. Por otro
lado, CIMAV participd activamente brindando apoyo a las iniciativas del Gobierno Federal para atender los efectos de la pandemia
generada por el SARSCoV-2 (COVID-19), entre las que destacan la fabricacion de gel antibacterial/antiviral distribuido al sector salud y
personas de sectores vulnerables de la sociedad a través de la Secretaria de Bienestar. Se generaron también propuestas de
proyectos para reducir el impacto de COVID-19, y se participd como centro de logistica para el ensamble y distribucion de ventiladores
para tratamiento de pacientes graves infectados por COVID-19, entre otras.

Objetivo Estratégico 1: “Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico pertinente y de calidad, para su aprovechamiento por los sectores
productivo, académico y social”

En relacién a las actividades de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico, en 2020 se desarrollaron 40 proyectos de
investigacion, de los cuales 34 fueron con apoyo CONACYT y 6 vinculados con empresas. Derivado de los proyectos, € iniciativas de
los académicos, se publicaron 168 articulos cientificos publicados en revistas indizadas, 8 en revistas con arbitraje, 34 en memorias de
congresos, 17 capitulos de libro y 3 libros, para dar un total de 230 publicaciones.

Durante el 2020 se desarrollaron 40 proyectos de investigacion, de los cuales 34 fueron financiados con Fondos CONACYT y seis de
ellos fueron a través de vinculacion con el sector industrial. De los 34 proyectos vigentes de fondos, 19 (17 de investigacion basica y 2
de fortalecimiento a la infraestructura) recibieron recursos en el periodo por un monto total de $44.7 millones de pesos. De los
proyectos vigentes realizados con fondos del CONACYT, 14 corresponden a investigacion basica, cuatro a fondos Sectoriales y uno
mas a fondos de Fomix del Estado de Durango.

Objetivo Estratégico 2: “Formar recursos humanos de excelencia”

En la actividad de formacion de recursos humanos se atendieron 204 estudiantes, de los cuales 75 se encuentran en el Doctorado en
Ciencia de Materiales, 61 en la Maestria en Ciencia de materiales, 27 en el Doctorado en Ciencia y Tecnologia Ambiental, 37 en la
Maestria en Ciencia y Tecnologia Ambiental y cuatro en el Doctorado de Nanotecnologia.

La Maestria en Ciencia de Materiales fue evaluada por pares cientificos y se ratifico por CONACYT en la categoria de Programa
Internacional por un periodo de cinco afios mas. Ademas, se envié a la SEP la documentacion para cambiar la modalidad de tres afios
que se tiene actualmente para el Doctorado en Nanotecnologia a fin de que cuente con la modalidad de cuatro afios, esta solicitud
incluye ademas algunas mejoras para el programa. Cinco alumnos de los programas de Doctorado realizaron estancias en el
extranjero. Destaca también, la firma de un convenio con la Universidad Queen Mary de Londres para establecer la Maestria en Ciencia
de Materiales con grado dual, la cual se encuentra ya en operacion.

Como parte del desarrollo de proyectos, en el 2020 se aprobaron actividades para coadyuvar y fortalecer a la formacion de recursos
humanos especializados, como el apoyo a la Escuela de Microscopia, que por las condiciones generadas por la pandemia se realizé de
forma remota y a pesar de ello la asistencia fue de 100 alumnos, lo que la lleva a consolidarse como la Escuela de Microscopia de
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mayor prestigio en Latinoamérica. En el desarrollo de vocaciones cientificas, fue posible ofrecer ademas de esta Escuela de
Microscopia, el Médulo del Mundo de los Materiales, el cual consisti en impartir un taller de capacitacidn/actualizacion para mas de
300 maestros de preparatorias del Estado de Chihuahua y generar el material didactico, que consiste en preparar kits experimentales e
instrumentos basicos de laboratorio, asi como la actualizacion de manuales para maestros y alumnos.

Objetivo Estratégico 3: “Transferir el conocimiento generado en los &mbitos de competencia del Centro a los sectores productivo,
académico y social’

A través de las actividades de vinculacién con el sector productivo y social se logré generar recursos por 23.2 millones de pesos, que
resultan de 1377 andlisis de laboratorio, 43 cursos y asesorias, 6 proyectos con la industria, y las actividades de Posgrado, mientras
que los ingresos por recursos extraordinarios para el desarrollo de los proyectos vigentes fueron de 44.7, lo que sumado a otros
ingresos genero un total de 72.9 millones de pesos de recursos autogenerados.

Destaca el desarrollo de una tecnologia para aprovechar la energia solar para generacion de calor y electricidad, en una escala que
pueda ser utilizada por la poblacion en general y no solamente el sector productivo. Se tramita la propiedad intelectual de esta
tecnologia para su licenciamiento posterior. Los proyectos enfocados al medio ambiente conciernen al estudio de la radiacién ambiental
en zonas de riesgo a exposicion, en particular la zona uranifera de Pefia Blanca en Chihuahua y el estudio del impacto ambiental sobre
el humedal de Malaga en Durango, en este (ltimo se busca que después del andlisis de todos los factores que conciernen a este
sistema, se logre emitir recomendaciones para su desarrollo de una forma equilibrada y en armonia con el entorno que le rodea. Se
trabaja también en el desarrollo de materiales para deteccion y seguimiento de micro-contaminantes en el agua, asi como para su
eliminacion de cuerpos acuiferos.

I.4. Se presentan los resultados relevantes para cada objetivo estratégico del programa del CIMAV vigente para el ejercicio 2021.
Durante el periodo comprendido entre los meses de enero y diciembre del 2021, y de acuerdo con la integracién de informacion
derivada de los indicadores CAR, se cumplieron las metas establecidas en practicamente todos los indicadores.

Objetivo Estratégico 1: “Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico pertinente y de calidad, para su aprovechamiento por los sectores
productivo, académico y social”

En materia de generacién de conocimiento de calidad, se obtuvo un avance de la meta del 150%, representando un total de 225
publicaciones arbitradas, contra la meta establecida originalmente que fue de 150, lo que da un resultado final de 4.5 publicaciones por
investigador. Solamente por establecer una comparativa, de acuerdo con el Programa Institucional del CONACYT 2020-2024, el
promedio de articulos por miembro del Sistema Nacional de Investigadores es de 0.5, por lo que se muestra claramente la fortaleza del
CIMAV en este rubro.

En materia de proyectos por investigador, la meta alcanzé un avance del 313%, pues se tenia planeado alcanzar 15 proyectos en total,
obteniendo al final 47, lo que da un indice final de 0.94 proyectos por investigador.

Durante el 2021, 80 integrantes del personal académico del CIMAV, es decir, aproximadamente el 53% del personal cientifico y
tecnologico participa en alguna de las 10 redes tematicas siguientes: Nanociencia y Nanotecnologia, Materiales Compuestos, Materia
Condensada Blanda, Energia Solar-Comunidades Sustentables, Fisicoquimica Tedrica, Sostenibilidad de las Zonas Aridas,
Aeronautica, SocioEcosistemas y Sustentabilidad, Red Tematica de Ciencia y Tecnologia del Espacio (Redcyte), Red Tematica de
Usuarios de Luz Sincrotrdn.

Objetivo Estratégico 2: “Formar recursos humanos de excelencia”

Durante el 2021, se atendieron a 205 estudiantes en sus tres sedes, 81 de ellos, matriculados en el programa de Doctorado en Ciencia
de Materiales, 28 mas, en el Doctorado en Ciencia y Tecnologia ambiental, y 5 en el Doctorado en Nanotecnologia. Ademas, 54
estudiantes en la Maestria en Ciencia de Materiales y 37 més, en la Maestria en Ciencia y Tecnologia Ambiental.

Se evaluaron ante el PNPC, los programas de Doctorado en Ciencia y Tecnologia Ambiental, Doctorado en Nanotecnologia y Maestria
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en Ciencia y Tecnologia Ambiental. El resultado de la evaluacion fue la permanencia de los programas en los respectivos niveles en
que se encontraban previamente. También en esta materia, se graduaron 51 estudiantes, 35 de ellos de maestria, y 16 de doctorado,
por lo que, en materia de generacion de recursos humanos especializados, se alcanzé un avance del 128% con respecto de la meta,
obteniendo un indice de 1.02 graduados por investigador.

En materia de cumplimiento del indicador de Divulgacion de la Ciencia, al término del 2021, éste se habia cumplido al 198 %, toda vez
que se realizaron 301 actividades de divulgacion cientifica durante el afio, por todo el personal cientifico y tecnolégico, lo que da un
promedio de 1.98 actividades de divulgacion por cada miembro del personal cientifico del centro. El resultado anterior se obtuvo debido
principalmente a que se implementd un programa intensivo de difusién a las visitas virtuales a los laboratorios, lo que permitio
incrementar de manera significativa el resultado final obtenido.

Objetivo Estratégico 3: “Transferir el conocimiento generado en los &mbitos de competencia del Centro a los sectores productivo,
académico y social’

Por otro lado, se contaba al final del 2021 con 38 proyectos interinstitucionales, lo que representa un avance considerable con respecto
de la meta, pues esta era de 10 de ellos.

Ademas, se contd con 32 contratos o convenios de transferencia del conocimiento firmados al momento.

Sobre el indicador de propiedad industrial solicitada, se registraron 8 solicitudes de patente, por lo que, la meta se alcanzé al cien por
ciento. Relacionado con las actividades de divulgacion cientifica, practicamente se duplico el nimero de acciones en esta materia,
teniendo 301 actividades, con una meta original de 152, por lo que, en este sentido, la meta registra un avance del 198%.

Se implemento el programa de Meses Tematicos, con los que se realizaron diversas actividades en el transcurso de los meses del afio,
asociadas cada mes con las capacidades de un Departamento o Laboratorios especificos del Centro, con la finalidad de difundir las
capacidades del Centro que permitan generar recursos propios y ampliar las redes de colaboracion del CIMAV. Mediante este
programa, se ofrecieron 18 wehinars sobre temas especializados y se impartieron 25 cursos. Todo esto impacté de manera directa en
el nivel de visibilidad del CIMAV ante el sector productivo, pues se recibieron al menos 11 visitas de empresas, y se firmaron 20
convenios nuevos con la industria.

Para el 2021, se establecié una meta de ofrecer servicios a 80 empresas de manera mensual. Al término del afio, se ofrecieron
servicios en promedio a al menos 93 empresas, por lo que, la meta en este sentido fue superada, y se espera que en el corto y
mediano plazo los resultados puedan mantener esta pendiente de crecimiento, con el fin de recuperar los niveles que se tenian antes
del 2020.

Se establecid un convenio con el fin de establecer una red de CPIs-Conacyt con capacidad para participar dentro del mbito de sus
competencias, como un ente imparcial e independiente en dar certeza al desarrollo a las diferentes obras de las administraciones
Estatales y la administracion Federal. El apoyo que se ha puesto a disposicion de los requerimientos técnicos del gobierno incluye
desde la conceptualizacidn, construccion y hasta la operacion de dichas obras. La validacién se realizara en diferentes ambitos, el
técnico, el de sustentabilidad y en la eficiencia de la operacion.

En este proyecto para la conformacion de un Ente Verificador de la calidad, en obras de importancia critica para el Estado Mexicano,
las acciones realizadas por el CIMAV durante el 2021 consistieron en reforzar las capacidades en cuatro de las siete especialidades
propuestas para este Ente verificador. Para este fin, los laboratorios que fueron apuntalados son los laboratorios de caracterizacion, los
de estudio de procesos de corrosion y deterioro de materiales, asi como los laboratorios dedicados al estudio del medio ambiente. El
recurso recibido fue de 3'547,118.43 pesos, los cuales como se indico, se emplearon para la puesta a punto de los laboratorios,
quedando ya con la capacidad de atender las demandas técnicas del Gobierno en relacion con los proyectos de maxima importancia, o
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que estén con situaciones criticas.

En el periodo que se reporta, a través de un convenio Conacyt-SEP, se brind6 apoyo a la SEP para implementar la operacion de
retorno seguro a clases, fabricando para ello 12,000 litros de gel sanitizante, el cual fue distribuido en la regién norte de pais.
Actividades como esta permiten reivindicar el hecho de que los CPIs son un apoyo para el gobierno de México en la atencion de las
necesidades de la poblacion, y que existe la disponibilidad y entusiasmo por parte de los académicos para realizar acciones para €l
bienestar social.

En esta misma tematica, en convenio con el Gobierno del Estado de Durango, se recibieron 199,000 pesos con el objeto de realizar un
Estudio experimental de medidas de ventilacién para mitigar la propagacion del SARS-COV-2 en oficinas gubernamentales y pequefios
comercios. A través de este proyecto se han estado realizando actividades para definir estrategias de ventilacion adecuadas para
minimizar los riesgos al trabajar 0 permanecer en espacios cerrados, y desarrollando a la vez, o bien adaptando sensores que puedan
indicar condiciones de riesgo. La informacion que se esta generando, asi como las conclusiones finales seran divulgadas ampliamente
para beneficio de la sociedad en general.

I1.5. Se presentan los resultados relevantes para cada objetivo estratégico del programa del CIMAV vigente para el ejercicio 2022.

Los resultados del CIMAV para el afio 2022 se integran de inicio a través del Convenio de Administracién por Resultados (CAR), pero
se consolida el Programa Institucional del CIMAV, el cual se desarrollé durante el 2021, ya que fue aprobado y publicado durante el
2022. Estos instrumentos fungen como ejes rectores de las actividades que desarrolla el Centro, y en este afio se realiza la transicion
para pasar de la administracion por resultados, al seguimiento de los objetivos estratégicos del Programa Institucional.

Obijetivo prioritario 1: “Reducir el rezago cientifico y tecnoldgico, asi como la dependencia de tecnologia extranjera, mediante el
fortalecimiento de las capacidades del CIMAV e impulsando el desarrollo sostenible en las areas de su competencia, con el propésito
de elevar la calidad de vida de los mexicanos”

En la atencion de la Estrategia Prioritaria 1.1. Promover la interaccion entre los grupos del centro a través de la implementacion de
actividades interdisciplinarias con el propésito de incidir de manera mas efectiva en problematicas nacionales, y la Estrategia prioritaria
1.2.- Desarrollar el area de ciencia y tecnologia aplicada para incidir en la solucion de problemas de la sociedad y prioritarios
nacionales. La actividad central consisti6 en utilizar recursos generados por servicios y proyectos para emitir una Convocatoria de
Proyectos Internos, estableciendo en las bases, como criterios de seleccion, formar equipos interdisciplinarios, e interdepartamentales,
y que la naturaleza del proyecto fuera de incidencia en los problemas nacionales. Esto permitid seleccionar y aceptar 25 proyectos con
mayor incidencia e impacto social, asi como también favorecié la colaboracién interinstitucional dentro de la misma convocatoria.
Como resultado de dicha iniciativa y de las actividades (proyectos) en curso, comprometidas en los afios anteriores, se logré cumplir
con el parametro 1 de este objetivo, alcanzando un valor de 2.85 en el indicador de Generacion de publicaciones con arbitraje riguroso,
ya que se publicaron 224 articulos cientificos arbitrados.

Para el parametro de Desarrollo de proyectos financiados con fondos nacionales e internacionales el resultado alcanzado fue superior a
la meta con 43 proyectos de investigacion. Mientras que el parametro del bienestar “Contribuir al bienestar de los diversos sectores de
la poblacion mediante la apropiacion social del conocimiento” también fue cumplido satisfactoriamente con 403 actividades de
divulgacién de la ciencia.

Objetivo prioritario 2: “Articular las investigaciones cientificas con los diversos actores sociales para incidir en problematicas nacionales
que promuevan el bienestar general de la poblacién”

Se busca la inclusion del sector social pues el derecho a la ciencia se debe percibir como un principio universal. Dada la complejidad
de las problematicas nacionales y la necesaria transdisciplinariedad que implica su resolucidn, sera necesaria la colaboracion entre
instituciones publicas y privadas, asimismo, con el sector gubernamental, buscando asi la reduccién de la brecha del conocimiento y
generando una economia para el bienestar social. Es importante tener en consideracion que el efecto de este objetivo se observara
cuando los sectores de la poblacion mas vulnerables, social y econémicamente, tengan acceso a mejores empleos, a sistemas de
salud de calidad y en términos generales, sea generado un bienestar social como consecuencia de las acciones implementadas.
La atencion de la Estrategia prioritaria 2.1.- Concertar alianzas con instituciones para generar sinergias en pro de la atencion de los
problemas nacionales estratégicos, principalmente se realizd a través de los proyectos internos, ya que fue parte de los requisitos la
inclusion de otros CPlIs, IES, Instituciones Gubernamentales y/o de sectores sociales. Adicionalmente, el CIMAV participé activamente
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en las estrategias de Chihuahua Futura y Frente Norte para conocer de primera mano las necesidades de la regién y poder orientar sus
proyectos y servicios hacia la atencién de estas necesidades. Estas iniciativas permiten al centro mantener un dialogo constante con
las autoridades y las comunidades locales, y estar al tanto de las problematicas mas apremiantes de la region.

Para la Estrategia prioritaria 2.2.- Incrementar la vinculacion con los diferentes actores de la sociedad con la finalidad de atender los
problemas nacionales prioritarios, se ha continuado con la participacion de los investigadores en diversos Pronaces y PRONAIls, como
es el caso del Pronaces Agua, donde el CIMAV lidera el proyecto, lo que ha permitido consolidar equipos de trabajo al interior del
Centro y tener una convocatoria dentro de las Organizaciones de Base Comunitaria en los temas de estudio. Ademas, se participa en
proyectos liderados por otros centros, lo que contribuye al desarrollo de una red de colaboracidn para impulsar el conocimiento y la
innovacion en el pais.

En la Estrategia prioritaria 2.3.- Establecer al menos un proyecto institucional multidisciplinario e interdepartamental que tenga como
objetivo impulsar la transferencia de un desarrollo del CIMAV a los usuarios de la tecnologia, se ha concretado el registro de una
patente para un sistema de desescarche por gas caliente con aprovechamiento de calor residual. Este desarrollo fue realizado en
cotitularidad por el Dr. Daniel Arturo Leal Chavez y una empresa de refrigeracion, quienes disefiaron y construyeron un prototipo. Como
resultado se obtuvo un prototipo probado en ambiente real, alcanzando un nivel de madurez tecnolégica TRL 7. Mostrando potencial de
transferencia tecnoldgica del desarrollo, especialmente en el sector agroindustrial y de manejo de alimentos.

Adicionalmente se realizé un ejercicio para determinar el nivel de madurez tecnoldgica de 13 productos tecnolégicos relacionados con
temas de nanotecnologia, los cuales fueron generados dentro del Laboratorio Nacional de Nanotecnologia. Como resultado de este
andlisis, se determind que la mayoria de estas tecnologias se encuentran en un nivel de madurez tecnoldgica nivel 4. Es decir, estas
tecnologias han sido evaluadas y validadas en el laboratorio, pero atn no han sido probadas en un ambiente real. Para concretar una
posible transferencia tecnoldgica sera necesario desarrollar un plan de madurez tecnoldgica que permita alcanzar niveles superiores.

Como resultado se logré cumplir satisfactoriamente tanto la menta del bienestar como los dos pardmetros asociados a este Objetivo
Estratégico.

Objetivo prioritario 3: “Formar recursos humanos de posgrado con nivel de excelencia en las areas de competencia, capaces de
solucionar problematicas en pro del bienestar de la poblacion”

A través del registro en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP), de los programas académicos del CIMAV, se habilito la posibilidad de
influir en los principios rectores del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 y contribuir con el mandato del Conacyt de poner a
las humanidades, las ciencias, las tecnologias y la innovacién al servicio del pueblo de México y a la atencién de sus retos prioritarios.
Como parte de las acciones para dar cumplimiento a la Estrategia prioritaria 3.1.- Mantener actualizados los planes de estudio acorde a
los problemas nacionales que merecen una atencion prioritaria, se llevé a cabo una prueba piloto para implementar la materia de
emprendimiento en los programas académicos. Para ello la prueba consistié en elegir una materia obligatoria que ademas de
desarrollar su temario incluyera temas de emprendimiento y la materia fue Metodologia de la Investigacion.

En el ciclo escolar 2022-1, participaron 10 estudiantes de la Maestria en Ciencia de Materiales, lo que representd el 47% de la
generacion de todos los programas académicos y para el ciclo escolar 2022-2 participaron 7 estudiantes, lo que representa el 21% del
total de la generacion.

Como parte de la planeacion para mejorar la formacion integral de los estudiantes de posgrado del CIMAV, se ha contemplado la
incorporacién de exposiciones con contenido social y humanistico dentro de los seminarios semanales permanentes dirigidos a los
posgrados ofrecidos por el Centro. De esta forma, se busca ampliar el conocimiento y sensibilizar a los estudiantes en temas de
relevancia social, o que permitira una formacion mas integral y una mejor comprension de la responsabilidad social que conlleva la
investigacion cientifica.

En la Estrategia prioritaria 3.2.- Difundir a nivel nacional las capacidades de nuestros egresados para que se inserten tanto en el
mercado laboral plblico como en el privado. Una actividad principal fue la planeacién del Congreso de Egresados para realizar en julio
de 2023, que incluye la integracion de la red de egresados. Esta red permitira la actualizacion y fortalecimiento de la base de datos de
egresados, asi como la identificacion de las empresas en las que se encuentran trabajando, con lo que se podra dar seguimiento de
manera sistematica a las metas y parametros del bienestar plasmados en el programa institucional del Centro, teniendo el objetivo
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principal de fortalecer las relaciones con los egresados, actualizar su informacién y crear nuevas oportunidades de colaboracion.
Adicionalmente se establecieron acercamientos con empresas e instituciones que puedan ofrecer oportunidades laborales a nuestros
egresados, especialmente aquellas que generan soluciones a los problemas de la pablacion. Entre ellas se encuentran el Desarrollo
Integral de la Familia (DIF), la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia, la Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econdmico del
Estado de Chihuahua, Junta Central del Agua, Agua y Drenaje de Monterrey, entre otras.

La Estrategia prioritaria 3.3.- Fomentar en los egresados del centro, el interés y capacidad para innovar y/o crear empresas de base
tecnoldgica. También fue atendida con la incorporacion de contenidos que fomentan el emprendimiento dentro de la materia de
metodologia de la investigacion. Los estudiantes de los posgrados ofrecidos por el CIMAV adquirieron conocimientos y habilidades
necesarias para desarrollar proyectos innovadores y emprendedores.

En la Estrategia prioritaria 3.4.- Mantener la permanencia de los posgrados del CIMAV en los niveles mas altos del PNPC (SNP). Como
parte de esta estrategia, se llevo a cabo la integracion de los archivos correspondientes al programa de Doctorado en Ciencia de
Materiales para su registro en la plataforma del Sistema Nacional de Posgrados. Se da seguimiento a la atencién de los indicadores
internacionales y del Sistema Nacional de Posgrados para seguir consolidando los programas de posgrado del CIMAV. Los indicadores
mencionados son importantes para la evaluacion de la calidad y el desempefio de los programas de posgrado y el monitoreo de estos
permitié detectar areas de oportunidad y establecer estrategias de mejora continua para mantener la calidad y relevancia de los
programas. Por lo que fue prioritario el mantener de manera constante el seguimiento y su atencion para asegurar el éxito.

Las acciones para la Estrategia prioritaria 3.5.- Unificar los estandares en la formacion de recursos humanos a nivel posgrado entre las
sedes, se fomento la imparticion de cursos inter-sedes, lo que permite que tanto profesores como alumnos mantengan una vision
Institucional, independientemente de la sede de adscripcion. De igual manera, se foment la integracion de Comités Tutorales inter-
sedes para dar seguimiento a los alumnos, lo que permite unificar criterios de evaluacion y seguimiento del trabajo experimental de los
alumnos de los programas de posgrado.

I.6. Se presentan los resultados relevantes para cada objetivo estratégico del programa del CIMAV vigente para el ejercicio 2023.

Los objetivos estratégicos del Programa Institucional buscan colocar al pais a la vanguardia en innovacion, investigacion y desarrollo
cientifico, entre las acciones fundamentales se pueden mencionar las siguientes:

¢ Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico pertinente y de calidad, para su aprovechamiento por los sectores productivo,
académico y social.

¢ Formar talentos especializados de excelencia, en las areas de Materiales, Energia y Medio Ambiente, a través de programas de
posgrado.

¢ Transferir el conocimiento generado en los ambitos de competencia del Centro al sector productivo, académico y social.

Sistematicamente, el CIMAV colabora con universidades nacionales e internacionales en el desarrollo de proyectos y la formacién de
recursos humanos de excelencia, logrando obtener un importante nimero de egresados que se desempefian en el sector productivo
dentro del &mbito de su profesion.

Ademas, el centro ofrece el desarrollo de proyectos y servicios a la micro, pequefia, mediana y gran empresa nacional y extranjera, a la
industria de exportacion, asi como al sector paraestatal.

Obijetivo prioritario 1: “Reducir el rezago cientifico y tecnoldgico, asi como la dependencia de tecnologia extranjera, mediante el
fortalecimiento de las capacidades del CIMAV e impulsando el desarrollo sostenible en las areas de su competencia, con el propésito
de elevar la calidad de vida de los mexicanos”

Para la Estrategia Prioritaria 1.1. Promover la interaccion entre los grupos del centro a través de la implementacién de actividades
interdisciplinarias con el propésito de incidir de manera mas efectiva en problematicas nacionales, y la Estrategia prioritaria 1.2.-
Desarrollar el area de ciencia y tecnologia aplicada para incidir en la solucion de problemas de la sociedad y prioritarios nacionales.
Considerando los resultados obtenidos de la edicion 2022 de Proyectos Internos, de nueva cuenta, se designd una bolsa obtenida a
través de recursos propios que se generan por Servicios y proyectos con la industria, y se fortalecié y publicé la tercera edicion de la
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“Convocatoria de Proyectos Internos”, financiada con recursos propios del CIMAV, con un apoyo de hasta $170,000 pesos por
proyecto.

A través de los Proyectos Internos y los Proyectos con recursos externos, se logré obtener una produccion de 147 articulos indizados,
16 articulos en congreso y 10 libros y/o Capitulos de libro. EI nimero de citas a los trabajos cientificos publicados por el personal
académico del CIMAV fue mayor a 5,700.

En relacion a la consecucién a la obtencion de fondos externos de investigacion, por parte del personal cientifico y tecnolégico del
CIMAV, se desarrollaron 36 proyectos de investigacion, 17 de ellos de fondos institucionales (provenientes de CONAHCYT), 11 en
convenio con Gobiernos del Estado y 6 mas, en colaboracién con el sector productivo. Por otra parte, el pardmetro del bienestar
“Contribuir al bienestar de los diversos sectores de la poblacion mediante la apropiacion social del conocimiento” también fue cumplido
satisfactoriamente con 396 actividades de divulgacion de la ciencia.

Obijetivo prioritario 2: “Articular las investigaciones cientificas con los diversos actores sociales para incidir en problematicas nacionales
que promuevan el bienestar general de la poblacién”

La atencion de la Estrategia prioritaria 2.1.- Concertar alianzas con instituciones para generar sinergias en pro de la atencion de los
problemas nacionales estratégicos. Principalmente se realiz6 con la realizacion de proyectos como el de PRONACES Agua:
Consolidacién del Programa Nacional Estratégico en conocimiento y gestion en cuencas del ciclo socio natural del agua para el bien
comdn y la justicia ambiental (PRONACES Agua) o el Proyecto PRONAII, en curso desde el 2022 “Transicion hacia una economia
circular del agua implementando tecnologias innovadoras-sostenibles en el saneamiento de aguas residuales para reciclado en
procesos industriales en el noroeste de México”. Estos proyectos como otros en curso, involucran multiples instituciones y en su
desarrollo se involucran representantes de diversos sectores sociales.

Para la Estrategia prioritaria 2.2.- Incrementar la vinculacion con los diferentes actores de la sociedad con la finalidad de atender los
problemas nacionales prioritarios. Ademas de participar en proyectos PRONACES como el de “Estrategia transdisciplinaria de
investigacion y resolucién en la problematica nacional de los residuos sélidos urbanos, aplicada en 6 ciudades mexicanas”,se busca
que los resultados de los Proyecto Internos sean semilla para que se hagan nuevos planteamientos, tal es el caso del proyecto
“Diagndstico de los Sitios de Disposicion Final (SDF) de Residuos Sélidos Urbanos y de Manejo Especial del Estado de Chihuahua de
conformidad a la NOM-083 y criterios técnicos asociados.”

En la Estrategia prioritaria 2.3.- Establecer al menos un proyecto institucional multidisciplinario e interdepartamental que tenga como
objetivo impulsar la transferencia de un desarrollo del CIMAV a los usuarios de la tecnologia. Se realiz6 un analisis de las innovaciones
generadas en los Ultimos afios por el CIMAV a partir de investigaciones cientificas de frontera. Esto condujo al desarrollo de un
portafolio de tecnologias con potencial de transferencia en areas como energia, cambio climatico, materiales funcionales,
nanotecnologia, agua y salud. Durante el 2023, se registraron 9 solicitudes de patente, para dar un acumulado histdrico total de 212
solicitudes ingresadas.

Se detectd como una tecnologia con potencial para transferir el desarrollo de un deshidratador sustentable para la produccion de chile
chipotle alimentado con energia solar, proyecto que incluso fue galardonado con el Premio Chihuahua 2023 en ciencias tecnolégicas.
Objetivo prioritario 3: “Formar recursos humanos de posgrado con nivel de excelencia en las areas de competencia, capaces de
solucionar problematicas en pro del bienestar de la poblacion”

Durante el afio 2023 se logr6 obtener el registro de los cinco programas de posgrado del CIMAV en la plataforma del Sistema Nacional
de Posgrados.

Como parte de las acciones para dar cumplimiento a la Estrategia prioritaria 3.1.- Mantener actualizados los planes de estudio acorde a
los problemas nacionales que merecen una atencién prioritaria, en base a la prueba piloto para implementar la materia de
emprendimiento en los programas académicos realizada en 2022. Para el segundo semestre del 2023 ya se establecié como una
materia obligatoria “Emprendimiento Cientifico-Tecnoldgico”. Durante el evento organizado, Encuentro de Egresados del CIMAV, se
trataron temas sobre la pertinencia de contenidos, las tendencias en el mercado laboral y las sugerencias de egresados de
oportunidades de mejora de los programas.

En la Estrategia prioritaria 3.2.- Difundir a nivel nacional las capacidades de nuestros egresados para que se inserten tanto en el
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mercado laboral plblico como en el privado. Se participd en 36 eventos, 3 ferias y visitas del sector pablico y privado, para promover
las capacidades del CIMAV, y las capacidades de los estudiantes, buscando gestionar una mas eficiente insercion laboral de éstos.
En la Estrategia prioritaria 3.3.- Fomentar en los egresados del centro, el interés y capacidad para innovar y/o crear empresas de base
tecnolégica. La actividad gira en torno a la materia Emprendimiento Cientifico-Tecnoldgico, en que ademas de la formacion en estos
temas por parte del personal del CIMAV, se invita a expertos con experiencia en el &mbito nacional e internacional en temas de
creacion de empresas de base tecnolégica.

El resultado mas importante en la Estrategia prioritaria 3.4.- Mantener la permanencia de los posgrados del CIMAV en los niveles mas
altos del PNPC (SNP), fue lograr el registro de todos los programas de posgrado del CIMAV, en el Sistema Nacional de Posgrados del
CONAHCYT, lo que permitié que se otorgaran las becas para los alumnos de nuestros programas cuyo ingreso fue en el segundo
semestre del afio.

Las acciones para la Estrategia prioritaria 3.5.- Unificar los estandares en la formacion de recursos humanos a nivel posgrado entre las
sedes. Durante el 2023, se impartieron materias, con profesorado de las tres sedes, aprovechando las fortalezas de cada uno de ellos,
para transmitir los conocimientos, sin importar la sede de adscripcién. Adicionalmente la imparticion de seminarios semanales se realizé
integrando las tres sedes, en cada sesion, y se ha observado que existe una comunidad de estudiantes mas integrada.

El Programa Institucional 2022-2024 del Centro de Investigacién en Materiales Avanzados (CIMAV) emerge como una respuesta
estratégica a un entorno nacional e internacional en constante evolucion. Inspirado en la nueva vision de la Ley General en Material de
Humanidades, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (LGMHCTI), el programa se erige como una herramienta crucial para guiar las
acciones y esfuerzos del CIMAV hacia la transformacion de la sociedad mexicana.

El contexto en el que se enmarca este programa revela desafios multidimensionales que exigen una respuesta multidisciplinaria y
coordinada. La Ciencia, Tecnologia e Innovacién, junto con el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia (Conahcyt),
son las bases que respaldan esta nueva etapa de desarrollo. Aspiramos a ser un actor protagdnico en la materializacion de los
objetivos trazados por la ley, orientando nuestras capacidades hacia la solucidn de problemas nacionales y el bienestar colectivo.
Como principios rectores del Programa Institucional, el CIMAV asume el desafio de fortalecer y consolidar sus capacidades cientificas y
tecnoldgicas en areas vitales como materiales, energia y medio ambiente. Esta infraestructura se convertira en un motor para impulsar
investigaciones pioneras que generen un impacto tangible en la sociedad.

Por todo lo anterior, se sugiere el seguimiento de dicho Programa Institucional, como mecanismo para la atencion de los Problemas
Prioritarios Nacionales, pues atiende acciones como las que se describen a continuacion:

La formacion de talento especializado a nivel de posgrado de alto nivel es una prioridad del CIMAV. Estos expertos se convertiran en
catalizadores del cambio al enfrentar problemas de bienestar social. Ademas, promovemos la cultura cientifica y la innovacién desde
tempranas edades, sentando las bases para una sociedad informada y comprometida con la Ciencia y la Tecnologia.

La inversion en Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion (IDT&i) es esencial para el progreso del pais. A pesar de
los esfuerzos realizados, México aln tiene margen de mejora. La comparacion con otros paises demuestra la necesidad de incrementar
la inversion en este ambito para asegurar un desarrollo sostenible y competitivo.

Se describen las acciones de atencion a los objetivos prioritarios del CIMAV, asi como sus estrategias puntuales, y se busca con ello
mostrar el avance, en materia de atencion a las metas y parametros del bienestar, definidas en el Programa Institucional 2022-2024 del
Centro de Investigacion en Materiales Avanzados.

Desde la perspectiva del CIMAV, se contribuye con las acciones de los Objetivos Prioritarios del Programa Institucional, con resultados
como:

1.Con el fin de fomentar en los académicos el interés en desarrollar propuestas enfocadas en la atencion de los problemas nacionales
prioritarios en el afio 2024, se fortalecié y publicé la cuarta edicion de la “Convocatoria de Proyectos Internos”, financiada con recursos
propios del CIMAV. Para la edicién 2024, se aprobaron 24 proyectos internos con recursos propios.

2.En relacion a la consecucion a la obtencién de fondos externos de investigacion, por parte del personal cientifico y tecnologico del
CIMAV, se informa que en el periodo que se reporta, se cuenta, con 18 proyectos de investigacién vigentes, financiados con fondos
externos, con una captacion de 28.8 millones de pesos.
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3.Como parte de la produccion cientifica del Centro, se publicaron 56 articulos indizados.

4.El 37% de los articulos indexados publicados, fueron en revistas con factor de impacto 5 0 mayor, lo que habla de la calidad de los
documentos generados por el personal cientifico.

5.A la fecha de corte, se han firmado 14 contratos o convenios, de los cuales, 11 son proyectos interinstitucionales.

6.EI CIMAV edita y participa en la publicacion electronica mensual del Programa Nacional Estratégico del Agua (Pronaces Agua), del
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (Conahcyt), denominada La Noria Digital. Se trata de una publicacién
mensual, que a la fecha cuenta con 15 nimeros, que pueden ser consultados a través de la pagina https://cimav.edu.mx/lancriadigital/
7. En el primer trimestre del afio, se desarrollaron 204 actividades de divulgacion por el personal cientifico, con un alcance de 6561
personas

8.Desde el afio 2020, el CIMAV ha brindado apoyo a CONAHCYT, en las actividades para determinar el potencial que hay en México
para la extraccion, y aprovechamiento del litio que existe en yacimientos minerales y en algunas salmueras del pais. En diciembre del
2021, la Dra. Leticia Torres participé como panelista, en el foro organizado en la Camara de Diputados: Gestion del litio en México:
Beneficios y Desafios, con el fin de socializar los retos que deben enfrentarse para alcanzar el éxito en el aprovechamiento de este
recurso natural.

9.Se colabora en el proyecto “Estrategia transdisciplinaria de investigacion y resolucion en la problematica nacional de los residuos
solidos urbanos, aplicada en 6 ciudades mexicanas”. La participacion del CIMAV en este proyecto PRONACES consiste en evaluar el
potencial de aprovechamiento de la energia de residuos solidos urbanos, y para ello se realiza una caracterizacion de los residuos
considerando la representatividad de dichos residuos segtn el tipo de zona urbana.

10.Se tiene mas del 10% de las tesis en desarrollo, que orientan la actividad cientifica de frontera, hacia temas de incidencia para la
solucién de problemas nacionales. Se cuenta hasta el momento 22 tesis con temas de incidencia, 12 de ellas del programa de
Doctorado en Ciencia y Tecnologia Ambiental, 7 de la Maestria en Ciencia y Tecnologia Ambiental, 2 del Doctorado en Ciencia de
Materiales y 1 del Doctorado en Nanotecnologia.

11.Se ofrecieron 837 servicios a la industria, por un valor total de 11.9 millones de pesos.

12.Se solicitd una patente, y se obtuvieron dos titulos de patente

13.Se obtuvo el registro de una patente titulada “Dispositivo de desinfeccion de aire en interiores mediante fotocatalisis volumétrica /
3D”

14.Asimismo, se graduaron 13 estudiantes de los programas de posgrado del CIMAV, 7 de maestria y 6 mas, de doctorado.

15.Inicio de acciones para atender el tema de semiconductores con los sectores gubernamental y privado

16.Atencion de auditorias para certificacion de distintos métodos de laboratorios del CIMAV

17.Inicio del Verano de la Investigacién Cientifica, programa de enfoque a la formacion de vocaciones cientificas entre estudiantes de
licenciatura.

18.Cumplimiento de las metas y parametros del bienestar, de acuerdo con la evolucién anual esperable.

19.Incremento significativo del nimero de acciones de acceso universal al conocimiento.

20.Acciones que permitan la publicacion de un libro relacionado con la memoria histdrica del CIMAV

21.Acciones encaminadas al desarrollo de conferencias cientifico/tecnoldgicas, con motivo del 30 aniversario del CIMAV.

b) Los resultados alcanzados en los programas sectoriales, institucionales, transversales, regionales y especiales, asi como en los
programas sujetos a reglas de operacién o cualquier otro, y los proyectos estratégicos y/o prioritarios. Dicha informacién debera ser
congruente con lo reportado en la Cuenta Publica.

I.1. Se presentan los resultados relevantes para cada objetivo estratégico del programa del CIMAV vigente para el ejercicio 2018.

En cumplimiento a lo dispuesto por su Instrumento Juridico de Creacion y de acuerdo al Programa Estratégico de Mediano Plazo
aprobado al CIMAV, la entidad establecid tres grandes objetivos:
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Objetivo Estratégico 1: Generar conocimiento cientifico y tecnolégico pertinente y de calidad.
Objetivo Estratégico 2: Formar recursos humanos de excelencia.
Objetivo Estratégico 3: Transferir el conocimiento generado a los sectores productivo, académico y social.

Es importante mencionar que en 2018 se inaugur6 de manera oficial la Unidad CIMAV en Durango especializada en energias
renovables y medio ambiente, en la que se ubicé el Consorcio del Agua. Esta iniciativa obedeci6 a una invitacion del Gobierno del Edo.
de Durango, apoyada por gobierno federal a través del CONACYT, considerando la experiencia del CIMAV derivada de la creacion de
la Unidad Monterrey.

Objetivo Estratégico 1: “Generar conocimiento cientifico y tecnolégico pertinente y de calidad, para su aprovechamiento por los sectores
productivo, académico y social”

Como resultado de los proyectos de investigacion se publicaron 261 articulos cientificos: 156 en revistas indizadas, 19 en revistas con
arbitraje, 68 en congresos, 15 capitulos de libro y 3 libros; lo que representd un incremento del 8% en publicaciones en revistas
indizadas respecto al afio anterior.

En 2018, el 100% de los investigadores (51) estuvieron adscritos al S.N.1., de los cuales 7 cuentan con nivel IIl, 19 nivel Il'y 25 nivel I.
Es decir, en 2018 se incremento la proporcion de investigadores niveles Il y Il alcanzando el 50% del total de éstos.

En el periodo se tuvieron 139 proyectos en desarrollo de los cuales 45 fueron financiados con fondos CONACYT y 94 vinculados con
empresas. De los 45 proyectos vigentes de fondos, 30 recibieron recursos en el periodo por un monto de $62.3 millones de pesos. El
indice de proyectos por investigador fue de 2.7.

El Centro participa en 4 consorcios del Sistema de CPI-CONACYT: CITTAA, CENTA, CoER el consorcio del Agua, asi como en 1
cluster cientifico y tecnolégico, BIOMIMIC. Durante este periodo 67 miembros del personal académico, participaron en 8 redes
tematicas de CONACYT, ya sea como coordinadores de grupos de interés, responsables de proyectos vigentes, organizadores de
simposio 0 como miembros activos.

Durante 2018, los investigadores del Centro participaron en diversos congresos internacionales, lo que trajo como resultado 68 articulos
publicados en las memorias de dichos congresos. EI CIMAV particip6 en el staff de 9 congresos internacionales, de los cuales
destacan: XXVII International Materials Research Congress; XXXI Congreso Nacional de la Sociedad Polimérica de México A.C; XI
International Conference on Surfaces Materials and Vacuum y Congreso Internacional de la Sociedad Mexicana del Hidrogeno XVIII.
De los 156 articulos publicados en revistas indizadas 56 % se publicaron en revistas que se sitian en los cuartiles 1y 2.

Se mantiene la vigencia de convenios de colaboracidn académica con las siguientes instituciones internacionales: Toyohashi University
of Technology, Universidad Pontificia Bolivariana, Universidad Tecnoldgica de Pereira, University of Houston, The University of Texas
At Dallas, The University of Texas at Austin, Universidad de Santiago de Chile y la Universidad de Pernambuco y Universidad Nacional
de Colombia.

Los esfuerzos de investigacion del CIMAV hacia los temas de conocimiento cientifico de frontera en las areas prioritarias para México,
como son Nanomateriales y Nanotecnologia; Energias Renovables y Cambio climatico y Medio Ambiente, se ven reflejados en las
tematicas de los proyectos desarrollados, articulos publicados, tesis realizadas, patentes solicitadas, asi como en la participacion de los
investigadores en congresos y en redes tematicas.

Las metas anuales programadas para los dos indicadores asociados a este objetivo “Generacién de Conocimiento de Calidad” y
“Proyectos Externos por investigador”

alcanzaron avances del 97% y 108% respectivamente.
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Objetivo Estratégico 2: “Formar recursos humanos de excelencia”

Al periodo que se reporta, se conserva la vigencia de 5 grados duales con instituciones del ambito internacional: 2 con la Universidad
de las Islas Baleares, 1 con la Universidad de Texas en Dallas y 1 con la Universidad Tecnol6gica Chalmers y 1 con la Universidad
Nacional de Colombia. A la fecha, se han otorgado 6 grados duales: 4 con las Islas Baleares y 2 con UT Dallas. Actualmente, 12
estudiantes estan en proceso: 8 con UT Dallas, 2 con las Islas Baleares, 1 con la Universidad de Colombia y 1 con la Universidad
Tecnoldgica de Chalmers.

En este periodo, 2 programas de posgrado del Centro fueron promovidos en el PNPC, el doctorado en Ciencia de Materiales a nivel
internacional y el doctorado en Nanotecnologia paso de reciente creacion a programa en desarrollo.

Como se informé el afio anterior, el programa de seguimiento a graduados que realiza CIMAV se lleva a cabo cada dos afios. El ltimo
que se realiz6 fue en el 2017, dando seguimiento a un total de 724 egresados, de los cuales 706 fueron localizados y ubicados, de
éstos solo el 3% realiza otras actividades (amas de casa y recién egresados).

La eficiencia terminal de los programas de maestria del cohorte 2016 — 2018 fue de 72%, al graduarse 28 de los 39 alumnos, lo que
nos da como resultado un tiempo promedio de graduacion de 24.1 meses. Mientras que la eficiencia terminal de los programas de
doctorado del cohorte 2014 — 2018 fue de 53%, al graduarse 7 de 13 alumnos, dando como resultado un tiempo promedio de
graduacion de 50.7 meses.

De los estudiantes matriculados en los programas del Centro, 22 realizaron estancias de investigacion con apoyo de becas mixtas, 5 de
ellos contintian vigentes y 17 finalizaron en el 2018. Las instituciones académicas en las que participaron son: Universidad de Texas en
Dallas, Universidad de las Islas Baleares, University of West Bohemia, Universidad de Valencia, Universidad de Salerno, Universidad
Tecnologica Toyohashi, University Chalmers of Technology, Centro de Nanotecnologia de la Universidad de Purdue, Universidad de
Juérez Auténoma de Tabasco.

En 2018 se continud el proyecto “Médulos del Mundo de los Materiales” a través de esfuerzos conjuntos del CIMAV, la Fundacion del
Empresariado Chihuahuense (FECHAC) y el Foro Consultivo del CONACYT, realizandose 3 proyectos por un monto de $1,209 miles
de pesos.

Se llevo a cabo el 14° Verano de Investigacion del CIMAV, en esta ocasion participaron 45 estudiantes provenientes de IES como:
Tecnolégico de Monterrey, Universidad Autonoma de Chihuahua, Instituto Tecnoldgico de Chihuahua, Universidad Auténoma de
Ciudad Juarez, Universidad Autdnoma de Nuevo Leo6n, Universidad de las Américas, Universidad Tecnoldgica de Chihuahua Sur,
Universidad Nacional Auténoma de México, Universidad La Salle Chihuahua, entre otras.

Los dos indicadores asociados a este objetivo “Calidad de los Posgrados” y “Generacion de Recursos Humanos Especializados”
alcanzaron avances de 100% y 66%, respectivamente.

Objetivo Estratégico 3: “Transferir el conocimiento generado en los ambitos de competencia del Centro a los sectores productivo,
académico y social”

Durante el afio se atendieron un total de 530 empresas a las cuales se impartieron 21 cursos y asesorias, 1,461 analisis de laboratorios
y 27 proyectos; lo que represent6 un ingreso total de $42,435 miles de pesos. De las 530 empresas atendidas, el 36% corresponden a
micro y pequefias industrias, el 19% a medianas empresas y el 45% a grandes. Adicionalmente, ingresaron al Centro $4,274 miles de
pesos por concepto de posgrados vy, $4,125 miles por concepto de otros ingresos financieros.

En 2018 se generaron ingresos provenientes de las convocatorias de los distintos fondos del CONACYT por $ 62.3 millones de pesos,
cifra que sumada a los ingresos propios da un total de $ 113 millones de pesos.

Se registraron 15 solicitudes de patente ante el IMPI y se otorgaron al CIMAV 6 titulos de patente entre nacionales e internacionales.
En el acumulado, se tienen 65 solicitudes en trdmites nacionales e internacionales. A la fecha el Centro cuenta con 53 titulos de
patentes de los cuales 41, se otorgaron en México y 12, en el Extranjero

En relacién a difusion y divulgacion, en este periodo se realizaron 12 actividades de divulgacion cientifica en prensa, 4 videos, 5
entrevistas en la Agencia Informativa CONACYT, 4 carteles de investigacion, 2 tripticos, se actualiz6 la pagina web y se recibieron 95
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visitas de instituciones académicas y empresas de la region a las instalaciones del Centro.

El avance de los indicadores asociados a este objetivo fue de 147% para “Proyectos Interinstitucionales” 134% para el indicador de
“Transferencia de Conocimiento”, 113% para el de “Propiedad Industrial Solicitada” y 118% en el de “Actividades de Divulgacion por
personal Cientifico-Tecnoldgico”. Por otra parte, los indicadores “indice de Sostenibilidad Econémica” e “indice de Sostenibilidad
Economica para la Investigacion” alcanzaron avances de 74% y 103%, respectivamente.

I.2. Se presentan los resultados relevantes para cada objetivo estratégico del programa del CIMAV vigente para el ejercicio 2019.

En el afio 2019 a nivel mundial se presentd una desaceleracién de la economia y una contraccién del comercio internacional.
Adicionalmente, en este afio fue el inicio para la implementacion de las estrategias del nuevo Gobierno hacia una visién de la ciencia,
tecnologia e Innovacion con vocacion de incidencia en la poblacidn.

Objetivo Estratégico 1: “Generar conocimiento cientifico y tecnolégico pertinente y de calidad, para su aprovechamiento por los sectores
productivo, académico y social”

Resultado de los proyectos de investigacion se publicaron 274 articulos cientificos: 190 en revistas indizadas, 16 en revistas con
arbitraje, 42 en congresos, 22 capitulos de libro y 4 libros; lo que representd un incremento del 22% en publicaciones en revistas
indizadas respecto al afio anterior. De los 190 articulos indizados publicados, el 77% se publicaron en revistas que se sitlan en los
cuartiles 1y 2.

En 2019, el 96% de los investigadores (50) estuvieron adscritos al S.N.1., de los cuales 7 cuentan con nivel Ill, mientras que el nivel Il se
incrementé de 19 a 22 investigadores y el nivel | presenta una disminucién de 5 investigadores, toda vez que tres de ellos adquirieron el
siguiente nivel y dos perdieron la categoria.

En el periodo se tuvieron 69 proyectos en desarrollo de los cuales 35 fueron financiados con fondos CONACYT y 34 vinculados con
empresas. De los 35 proyectos vigentes de fondos, 17 recibieron recursos en el periodo por un monto de $17.8 millones de pesos. El
indice de proyectos por investigador fue de 1.38.

El Centro participa en 4 consorcios del Sistema de CPI-CONACYT: CITTAA (Centro de Innovacion y Transferencia Tecnolégica de
Aguascalientes para el sector Automotriz), CENTA (Centro Nacional de Tecnologia Aeronautica), COER (Consorcio de Energias
Renovables) y el Consorcio del Agua, asi como en el clister cientifico y tecnoldgico BIOMIMIC. En el periodo que se reporta, 75
integrantes del personal académico del CIMAV (51.36%) participan en alguna de las 9 redes tematicas que se mencionan a
continuacién, ya sea como coordinadores de grupos de interés, responsables de proyectos vigentes, organizadores de simposio 0
como miembros activos:

-NANOCIENCIA Y NANOTECNOLOGIA

-MATERIALES COMPUESTOS

-MATERIA CONDENSADA BLANDA

-ENERGIA SOLAR- COMUNIDADES SUSTENTABLES

-FISICOQUIMICA TEORICA

-SOSTENIBILIDAD DE LAS ZONAS ARIDAS

-AERONAUTICA

-SOCIO-ECOSISTEMAS Y SUSTENTABILIDAD

-RED TEMATICA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DEL ESPACIO (REDCYTE)

Durante 2019, los investigadores del Centro participaron en diversos congresos internacionales, lo que trajo como resultado 42 articulos
publicados en las memorias de dichos congresos. El CIMAV participo en el staff de 9 congresos internacionales, de los cuales
destacan: XXVIII International Materials Research Congress; Xl International Conference on Surfaces Materials and Vacuum, XIX
Congreso internacional de la Sociedad Mexicana del Hidrégeno y XXXII Congreso Nacional de la Sociedad Polimérica de México.
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Se mantiene la vigencia de convenios de colaboracidn académica con las siguientes instituciones internacionales: Toyohashi University
of Technology, Universidad Pontificia Bolivariana, Universidad Tecnoldgica de Pereira, University of Houston, The University of Texas
At Dallas, The University of Texas at Austin, Universidad Nacional de Colombia, Universidad de las Islas Baleares y la Universidad
Tecnoldgica de Chalmers.

Los esfuerzos de investigacion del CIMAV se enfocaron hacia temas de conocimiento cientifico de frontera en &reas prioritarias para
México, como son Nanomateriales y Nanotecnologia; Energias Renovables; Cambio climatico y Medio Ambiente, se ven reflejados en
las tematicas de los proyectos desarrollados, articulos publicados, tesis realizadas, patentes solicitadas, asi como en la participacion de
los investigadores en congresos y en redes tematicas.

Las metas anuales programadas para los dos indicadores asociados a este objetivo
“Generacion de Conocimiento de Calidad” y “Proyectos Externos por investigador”
alcanzaron avances del 137% y 91% respectivamente.

Objetivo Estratégico 2: “Formar recursos humanos de excelencia”

En 2019, se conserva la vigencia de 3 grados duales con instituciones de ambito internacional: 1 con la Universidad de las Islas
Baleares, 1 con la Universidad Tecnoldgica Chalmers y 1 con la Universidad Nacional de Colombia. En el 2019, se otorg6 1 grado dual
con la Universidad de las Islas Baleares: 2 estudiantes estan en proceso: 1 con la Universidad de Colombia y 1 con la Universidad
Tecnoldgica de Chalmers.

En este periodo se mantuvo el nivel de los programas de Posgrado del CIMAV en el PNPC, contando con tres programas en el nivel
internacional: Doctorado en Ciencia de Materiales, Maestria en Ciencia de Materiales y Maestria en Ciencia y Tecnologia Ambiental;
Dos programas en desarrollo: Doctorado en Ciencia y Tecnologia Ambiental y Doctorado en Nanotecnologia; y uno de reciente
creacion: Maestria en Ciencia de Materiales (Modalidad con la Industria).

La eficiencia terminal de los programas de maestria del cohorte 2016-2 y 2017-1 al 2019 fue de 60%, al graduarse 26 de los 43
alumnos, lo que nos da como resultado un tiempo promedio de graduacion de 26.4 meses. La eficiencia terminal de los programas de
doctorado del cohorte 2014-2 y 2015-1 al 2019 fue de 66%, al graduarse 10 de 15 alumnos, dando como resultado un tiempo promedio
de graduacion de 47.6 meses.

De los estudiantes matriculados en los programas del Centro, 14 realizaron estancias de investigacién con apoyo de becas de
movilidad, 5 de ellos continGan vigentes y 9 finalizaron en el 2019. Las instituciones académicas en las que participaron son; University
of West Bohemia, Universidad Tecnolégica Toyohashi, Universidad de Barcelona, University Chalmers of Technology, Instituto Nacional
del Carbon, Centro Nacional de Investigaciones Metalurgicas CENIM-CSIC, Universidad de Antioquia (UdeA), Universidad de las Islas
Baleares y Universidad de Valencia.

Se llevo a cabo el 15° Verano de Investigacion del CIMAV, en esta ocasion participaron 31 estudiantes provenientes de diversas IES
como: Instituto Politécnico Nacional, Instituto Tecnolégico de Matamoros, Instituto Tecnoldgico de Zacatecas, Universidad Auténoma de
San Luis Potosi, Universidad Auténoma de Chihuahua, Tecnoldgico de Chihuahua, Universidad Autonoma de Yucatan, Universidad
Auténoma del Estado de Hidalgo, Universidad de Guadalajara, Universidad Veracruzana, Universidad Auténoma de Ciudad Juérez,
Universidad Juarez del Estado de Durango, Universidad Tecnolégica de Cd. Juarez,

Universidad Tecnologia de Durango, Universidad Tecnoldgica de Torreén, Universidad Juarez Autdnoma de Tabasco, Universidad
Nacional Auténoma de México, entre otras.

Los dos indicadores asociados a este objetivo “Calidad de los Posgrados” alcanzo avances de 100% y respecto al indicador
“Generacion de Recursos Humanos Especializados” en el periodo 2019 se superd la meta anual programada de 51 alumnos,
graduandose 59, lo que se traduce en un 118% de avance en la meta.

A partir de 2019 se consideraran los ciclos escolares de los cohortes que correspondan a los periodos de graduacion, que son el 2do
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semestre del afio n-1 mas el ler semestre del afio n; de tal manera que los estudiantes se gradien en el lapso que les corresponda.

Objetivo Estratégico 3: “Transferir el conocimiento generado en los &mbitos de competencia del Centro a los sectores productivo,
académico y social’

En el periodo que se reporta, se sometieron 77 propuestas en el marco de la convocatoria del Programa de Estimulos a la Innovacion
2019, mismas que no fueron evaluadas por parte del CONACYT, toda vez que en ese periodo se cancelé dicho programa. Para el
Programa Estratégico Nacional de Tecnologia e Innovacion Abierta (PENTA), el CIMAV sometid 9 propuestas que no fueron
aprobadas. Adicionalmente se realizaron 9 proyectos directos con la industria.

Se registraron 10 solicitudes de patente ante el IMPI y se otorgaron al CIMAV 7 titulos de patente. En el acumulado, se tienen 65
solicitudes en tramites nacionales e internacionales. A la fecha el Centro cuenta con 59 titulos de patentes de los cuales 49 se
otorgaron en México y 10 en el Extranjero.

Durante el afio se atendieron un total de 578 empresas a las cuales se impartieron 29 cursos y asesorias, 1593 andlisis de laboratorios
y 11 proyectos; lo que represent6 un ingreso total de $29.822 miles de pesos. De las 578 empresas atendidas, el 39% corresponden a
micro y pequefias industrias, el 23% a medianas empresas y el 38% a grandes.

Respecto a los recursos provenientes de las convocatorias de los distintos fondos del CONACYT, se obtuvieron ingresos por $ 17,783
miles de pesos para el desarrollo de proyectos de investigacion basica y aplicada, apoyos institucionales y desarrollo tecnoldgico; cifra
que sumada a los ingresos propios nos da un total de $ 53,300 miles de pesos de recursos autogenerados en el periodo.

Ademas de las actividades de divulgacion reportadas en el indicador “Actividades de Divulgacion Cientifica y Tecnologica” llevadas a
cabo por el personal CyT del CIMAV, se realizaron diversas actividades de divulgacion, entre las que se encuentran 20 actividades de
divulgacion cientifica en prensa, 38 grabaciones radiofénicas, 3 tripticos, se actualiz6 la pagina web y se recibieron 129 visitas de
instituciones académicas y empresas de la region a las instalaciones del Centro.

El avance de los indicadores asociados a este objetivo fue de 101% para “Proyectos Interinstitucionales”, 76% para el indicador de
“Transferencia de Conocimiento”, 100% para el de “Propiedad Industrial Solicitada” y 130% en el de “Actividades de Divulgacion por
personal Cientifico-Tecnoldgico”. Por otra parte, los indicadores “indice de Sostenibilidad Econdmica” e “indice de Sostenibilidad
Econdmica para la Investigacion” alcanzaron avances de 68% respectivamente, situacion que obedece principalmente a la retraccion
econdémica nacional que privé en 2019, aunado a que durante el ejercicio se redujo significativamente el nimero de convocatorias para
acceder a los recursos de los fondos CONACYT.

I1.3. Se presentan los resultados relevantes para cada objetivo estratégico del programa del CIMAV vigente para el ejercicio 2020.

En diciembre del 2019 la Dra. Leticia Myriam Torres Guerra fue nombrada Directora General del Cimav. Desde un inicio la Dra. Torres
dio a conocer estrategias para fortalecer los procesos establecidos en las areas de investigacion, posgrado, difusion y administracion
de los recursos entre otros. Ademas, después de hacer un andlisis de los procesos de vinculacidn con el sector industrial, establecio las
estrategias adecuadas que permitan mejorar los procesos de la oferta de servicios y proyectos de innovacion y desarrollo tecnolégico,
buscando aumentar el ingreso de recursos propios mediante la realizacion de proyectos financiados por la industria. Sin embargo, en el
mes de marzo, a consecuencia de la pandemia generada por la presencia del virus SARS-CoV-2 (COVID-19), el Gobierno Federal dio
indicaciones para privilegiar la realizacién del trabajo de forma remota, presentandose asi, una marcada reduccion de actividades
presenciales.

A pesar de ello, el CIMAV se mantuvo activo, atendiendo al sector productivo en sus demandas de servicios, y aunque con actividades
presenciales limitadas, también se mantuvieron las labores relacionadas con la formacion de recursos humanos y la actividad en
investigacion cientifica y tecnol6gica. Cabe mencionar que el sector productivo actué de manera reservada como consecuencia de la
pandemia, por lo que los planes y estrategias iniciales tuvieron que ser replanteadas y adaptadas a la nueva situacion en lo relacionado
a la vinculacion con este sector.

En relacién a la formacion de recursos humanos la afectacion principal se dio en los avances experimentales de las tesis de los

Pagina 26 de 71



S0 ” CENTRO DE INVESTIGACION EN MATERIALES AVANZADOS, S.C.
) CONAHCYT | (@)

(1L ®

a8
36
(@@L

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

estudiantes de doctorado y en los alumnos del tercer y cuarto semestre.

En lo que concierne a la actividad cientifica, en el apartado de articulos publicados no se observo afectacion alguna, ya que durante el
confinamiento los investigadores continuaron con la redaccion y publicacion de los resultados de investigacion que ya tenian. Por otro
lado, CIMAV particip6 activamente brindando apoyo a las iniciativas del Gobierno Federal para atender los efectos de la pandemia
generada por el SARSCoV-2 (COVID-19), entre las que destacan la fabricacion de gel antibacterial/antiviral distribuido al sector salud y
personas de sectores vulnerables de la sociedad a través de la Secretaria de Bienestar. Se generaron también propuestas de
proyectos para reducir el impacto de COVID-19, y se participd como centro de logistica para el ensamble y distribucién de ventiladores
para tratamiento de pacientes graves infectados por COVID-19, entre otras.

Objetivo Estratégico 1: “Generar conocimiento cientifico y tecnolégico pertinente y de calidad, para su aprovechamiento por los sectores
productivo, académico y social”

En relacion a las actividades de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico, en 2020 se desarrollaron 40 proyectos de
investigacion, de los cuales 34 fueron con apoyo CONACYT y 6 vinculados con empresas. Derivado de los proyectos, e iniciativas de
los académicos, se publicaron 168 articulos cientificos publicados en revistas indizadas, 8 en revistas con arbitraje, 34 en memorias de
congresos, 17 capitulos de libro y 3 libros, para dar un total de 230 publicaciones.

Durante el 2020 se desarrollaron 40 proyectos de investigacion, de los cuales 34 fueron financiados con Fondos CONACYT y seis de
ellos fueron a través de vinculacion con el sector industrial. De los 34 proyectos vigentes de fondos, 19 (17 de investigacion basica y 2
de fortalecimiento a la infraestructura) recibieron recursos en el periodo por un monto total de $44.7 millones de pesos. De los
proyectos vigentes realizados con fondos del CONACYT, 14 corresponden a investigacion basica, cuatro a fondos Sectoriales y uno
mas a fondos de Fomix del Estado de Durango.

Objetivo Estratégico 2: “Formar recursos humanos de excelencia”

En la actividad de formacion de recursos humanos se atendieron 204 estudiantes, de los cuales 75 se encuentran en el Doctorado en
Ciencia de Materiales, 61 en la Maestria en Ciencia de materiales, 27 en el Doctorado en Ciencia y Tecnologia Ambiental, 37 en la
Maestria en Ciencia y Tecnologia Ambiental y cuatro en el Doctorado de Nanotecnologia.

La Maestria en Ciencia de Materiales fue evaluada por pares cientificos y se ratificd por CONACYT en la categoria de Programa
Internacional por un periodo de cinco afios mas. Ademas, se envi¢ a la SEP la documentacion para cambiar la modalidad de tres afios
que se tiene actualmente para el Doctorado en Nanotecnologia a fin de que cuente con la modalidad de cuatro afos, esta solicitud
incluye ademas algunas mejoras para el programa. Cinco alumnos de los programas de Doctorado realizaron estancias en el
extranjero. Destaca también, la firma de un convenio con la Universidad Queen Mary de Londres para establecer la Maestria en Ciencia
de Materiales con grado dual, la cual se encuentra ya en operacion.

Como parte del desarrollo de proyectos, en el 2020 se aprobaron actividades para coadyuvar y fortalecer a la formacion de recursos
humanos especializados, como el apoyo a la Escuela de Microscopia, que por las condiciones generadas por la pandemia se realizé de
forma remota y a pesar de ello la asistencia fue de 100 alumnos, lo que la lleva a consolidarse como la Escuela de Microscopia de
mayor prestigio en Latinoamérica. En el desarrollo de vocaciones cientificas, fue posible ofrecer ademas de esta Escuela de
Microscopia, el Médulo del Mundo de los Materiales, el cual consisti en impartir un taller de capacitacidn/actualizacion para mas de
300 maestros de preparatorias del Estado de Chihuahua y generar el material didactico, que consiste en preparar kits experimentales e
instrumentos basicos de laboratorio, asi como la actualizacion de manuales para maestros y alumnos.

Objetivo Estratégico 3: “Transferir el conocimiento generado en los &mbitos de competencia del Centro a los sectores productivo,
académico y social’

A través de las actividades de vinculacién con el sector productivo y social se logré generar recursos por 23.2 millones de pesos, que
resultan de 1377 andlisis de laboratorio, 43 cursos y asesorias, 6 proyectos con la industria, y las actividades de Posgrado, mientras
que los ingresos por recursos extraordinarios para el desarrollo de los proyectos vigentes fueron de 44.7, lo que sumado a otros
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ingresos generd un total de 72.9 millones de pesos de recursos autogenerados.

Destaca el desarrollo de una tecnologia para aprovechar la energia solar para generacién de calor y electricidad, en una escala que
pueda ser utilizada por la poblacion en general y no solamente el sector productivo. Se tramita la propiedad intelectual de esta
tecnologia para su licenciamiento posterior. Los proyectos enfocados al medio ambiente conciernen al estudio de la radiacién ambiental
en zonas de riesgo a exposicion, en particular la zona uranifera de Pefia Blanca en Chihuahua y el estudio del impacto ambiental sobre
el humedal de Malaga en Durango, en este (ltimo se busca que después del analisis de todos los factores que conciernen a este
sistema, se logre emitir recomendaciones para su desarrollo de una forma equilibrada y en armonia con el entorno que le rodea. Se
trabaja también en el desarrollo de materiales para deteccidn y seguimiento de micro-contaminantes en el agua, asi como para su
eliminacion de cuerpos acuiferos.

I.4. Se presentan los resultados relevantes para cada objetivo estratégico del programa del CIMAV vigente para el ejercicio 2021.
Durante el periodo comprendido entre los meses de enero y diciembre del 2021, y de acuerdo con la integracién de informacion
derivada de los indicadores CAR, se cumplieron las metas establecidas en practicamente todos los indicadores.

Objetivo Estratégico 1: “Generar conocimiento cientifico y tecnolégico pertinente y de calidad, para su aprovechamiento por los sectores
productivo, académico y social”

En materia de generacion de conocimiento de calidad, se obtuvo un avance de la meta del 150%, representando un total de 225
publicaciones arbitradas, contra la meta establecida originalmente que fue de 150, lo que da un resultado final de 4.5 publicaciones por
investigador. Solamente por establecer una comparativa, de acuerdo con el Programa Institucional del CONACYT 2020-2024, el
promedio de articulos por miembro del Sistema Nacional de Investigadores es de 0.5, por lo que se muestra claramente la fortaleza del
CIMAV en este rubro.

En materia de proyectos por investigador, la meta alcanz6 un avance del 313%, pues se tenia planeado alcanzar 15 proyectos en total,
obteniendo al final 47, lo que da un indice final de 0.94 proyectos por investigador.

Durante el 2021, 80 integrantes del personal académico del CIMAV, es decir, aproximadamente el 53% del personal cientifico y
tecnoldgico participa en alguna de las 10 redes tematicas siguientes: Nanociencia y Nanotecnologia, Materiales Compuestos, Materia
Condensada Blanda, Energia Solar-Comunidades Sustentables, Fisicogquimica Tedrica, Sostenibilidad de las Zonas Aridas,
Aeronautica, SocioEcosistemas y Sustentabilidad, Red Tematica de Ciencia y Tecnologia del Espacio (Redcyte), Red Tematica de
Usuarios de Luz Sincrotron.

Objetivo Estratégico 2: “Formar recursos humanos de excelencia”

Durante el 2021, se atendieron a 205 estudiantes en sus tres sedes, 81 de ellos, matriculados en el programa de Doctorado en Ciencia
de Materiales, 28 mas, en el Doctorado en Ciencia y Tecnologia ambiental, y 5 en el Doctorado en Nanotecnologia. Ademas, 54
estudiantes en la Maestria en Ciencia de Materiales y 37 més, en la Maestria en Ciencia y Tecnologia Ambiental.

Se evaluaron ante el PNPC, los programas de Doctorado en Ciencia y Tecnologia Ambiental, Doctorado en Nanotecnologia y Maestria
en Ciencia y Tecnologia Ambiental. El resultado de la evaluacion fue la permanencia de los programas en los respectivos niveles en
que se encontraban previamente. También en esta materia, se graduaron 51 estudiantes, 35 de ellos de maestria, y 16 de doctorado,
por lo que, en materia de generacion de recursos humanos especializados, se alcanzé un avance del 128% con respecto de la meta,
obteniendo un indice de 1.02 graduados por investigador.

En materia de cumplimiento del indicador de Divulgacion de la Ciencia, al término del 2021, éste se habia cumplido al 198 %, toda vez
que se realizaron 301 actividades de divulgacion cientifica durante el afio, por todo el personal cientifico y tecnolégico, lo que da un
promedio de 1.98 actividades de divulgacion por cada miembro del personal cientifico del centro. El resultado anterior se obtuvo debido
principalmente a que se implementd un programa intensivo de difusién a las visitas virtuales a los laboratorios, lo que permitio
incrementar de manera significativa el resultado final obtenido.

Objetivo Estratégico 3: “Transferir el conocimiento generado en los &mbitos de competencia del Centro a los sectores productivo,
académico y social’
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Por otro lado, se contaba al final del 2021 con 38 proyectos interinstitucionales, lo que representa un avance considerable con respecto
de la meta, pues esta era de 10 de ellos.

Ademas, se contd con 32 contratos o convenios de transferencia del conocimiento firmados al momento.

Sobre el indicador de propiedad industrial solicitada, se registraron 8 solicitudes de patente, por lo que, la meta se alcanzé al cien por
ciento. Relacionado con las actividades de divulgacion cientifica, practicamente se duplicé el nimero de acciones en esta materia,
teniendo 301 actividades, con una meta original de 152, por lo que, en este sentido, la meta registra un avance del 198%.

Se implement6 el programa de Meses Tematicos, con los que se realizaron diversas actividades en el transcurso de los meses del afio,
asociadas cada mes con las capacidades de un Departamento o Laboratorios especificos del Centro, con la finalidad de difundir las
capacidades del Centro que permitan generar recursos propios y ampliar las redes de colaboracion del CIMAV. Mediante este
programa, se ofrecieron 18 webinars sobre temas especializados y se impartieron 25 cursos. Todo esto impact6 de manera directa en
el nivel de visibilidad del CIMAV ante el sector productivo, pues se recibieron al menos 11 visitas de empresas, y se firmaron 20
convenios nuevos con la industria.

Para el 2021, se establecié una meta de ofrecer servicios a 80 empresas de manera mensual. Al término del afio, se ofrecieron
servicios en promedio a al menos 93 empresas, por lo que, la meta en este sentido fue superada, y se espera que en el corto y
mediano plazo los resultados puedan mantener esta pendiente de crecimiento, con el fin de recuperar los niveles que se tenian antes
del 2020.

Se establecié un convenio con el fin de establecer una red de CPIs-Conacyt con capacidad para participar dentro del ambito de sus
competencias, como un ente imparcial e independiente en dar certeza al desarrollo a las diferentes obras de las administraciones
Estatales y la administracién Federal. El apoyo que se ha puesto a disposicion de los requerimientos técnicos del gobierno incluye
desde la conceptualizacion, construccion y hasta la operacion de dichas obras. La validacion se realizara en diferentes ambitos, el
técnico, el de sustentabilidad y en la eficiencia de la operacion.

En este proyecto para la conformacién de un Ente Verificador de la calidad, en obras de importancia critica para el Estado Mexicano,
las acciones realizadas por el CIMAV durante el 2021 consistieron en reforzar las capacidades en cuatro de las siete especialidades
propuestas para este Ente verificador. Para este fin, los laboratorios que fueron apuntalados son los laboratorios de caracterizacion, los
de estudio de procesos de corrosion y deterioro de materiales, asi como los laboratorios dedicados al estudio del medio ambiente. El
recurso recibido fue de 3'547,118.43 pesos, los cuales como se indico, se emplearon para la puesta a punto de los laboratorios,
quedando ya con la capacidad de atender las demandas técnicas del Gobierno en relacion con los proyectos de maxima importancia, o
que estén con situaciones criticas.

En el periodo que se reporta, a través de un convenio Conacyt-SEP, se brind6 apoyo a la SEP para implementar la operacion de
retorno seguro a clases, fabricando para ello 12,000 litros de gel sanitizante, el cual fue distribuido en la regién norte de pais.
Actividades como esta permiten reivindicar el hecho de que los CPIs son un apoyo para el gobierno de México en la atencion de las
necesidades de la poblacion, y que existe la disponibilidad y entusiasmo por parte de los académicos para realizar acciones para €l
bienestar social.

En esta misma tematica, en convenio con el Gobierno del Estado de Durango, se recibieron 199,000 pesos con el objeto de realizar un
Estudio experimental de medidas de ventilacién para mitigar la propagacion del SARS-COV-2 en oficinas gubernamentales y pequefios
comercios. A través de este proyecto se han estado realizando actividades para definir estrategias de ventilacion adecuadas para
minimizar los riesgos al trabajar 0 permanecer en espacios cerrados, y desarrollando a la vez, o bien adaptando sensores que puedan
indicar condiciones de riesgo. La informacion que se esta generando, asi como las conclusiones finales seran divulgadas ampliamente
para beneficio de la sociedad en general.

I1.5. Se presentan los resultados relevantes para cada objetivo estratégico del programa del CIMAV vigente para el ejercicio 2022.

Los resultados del CIMAV para el afio 2022 se integran de inicio a través del Convenio de Administracién por Resultados (CAR), pero
se consolida el Programa Institucional del CIMAV, el cual se desarrollé durante el 2021, ya que fue aprobado y publicado durante el
2022. Estos instrumentos fungen como ejes rectores de las actividades que desarrolla el Centro, y en este afio se realiza la transicion
para pasar de la administracion por resultados, al seguimiento de los objetivos estratégicos del Programa Institucional.
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Objetivo prioritario 1: “Reducir el rezago cientifico y tecnoldgico, asi como la dependencia de tecnologia extranjera, mediante el
fortalecimiento de las capacidades del CIMAV e impulsando el desarrollo sostenible en las areas de su competencia, con el propésito
de elevar la calidad de vida de los mexicanos”

En la atencion de la Estrategia Prioritaria 1.1. Promover la interaccién entre los grupos del centro a través de la implementacion de
actividades interdisciplinarias con el proposito de incidir de manera mas efectiva en problematicas nacionales, y la Estrategia prioritaria
1.2.- Desarrollar el area de ciencia y tecnologia aplicada para incidir en la solucién de problemas de la sociedad y prioritarios
nacionales. La actividad central consistié en utilizar recursos generados por servicios y proyectos para emitir una Convocatoria de
Proyectos Internos, estableciendo en las bases, como criterios de seleccion, formar equipos interdisciplinarios, e interdepartamentales,
y que la naturaleza del proyecto fuera de incidencia en los problemas nacionales. Esto permitio seleccionar y aceptar 25 proyectos con
mayor incidencia e impacto social, asi como también favorecié la colaboracién interinstitucional dentro de la misma convocatoria.
Como resultado de dicha iniciativa y de las actividades (proyectos) en curso, comprometidas en los afios anteriores, se logré cumplir
con el parametro 1 de este objetivo, alcanzando un valor de 2.85 en el indicador de Generacién de publicaciones con arbitraje riguroso,
ya que se publicaron 224 articulos cientificos arbitrados.

Para el parametro de Desarrollo de proyectos financiados con fondos nacionales e internacionales el resultado alcanzado fue superior a
la meta con 43 proyectos de investigacion. Mientras que el parametro del bienestar “Contribuir al bienestar de los diversos sectores de
la poblacién mediante la apropiacion social del conocimiento” también fue cumplido satisfactoriamente con 403 actividades de
divulgacion de la ciencia.

Objetivo prioritario 2: “Articular las investigaciones cientificas con los diversos actores sociales para incidir en problematicas nacionales
que promuevan el bienestar general de la poblacion”

Se busca la inclusién del sector social pues el derecho a la ciencia se debe percibir como un principio universal. Dada la complejidad
de las problematicas nacionales y la necesaria transdisciplinariedad que implica su resolucion, sera necesaria la colaboracion entre
instituciones publicas y privadas, asimismo, con el sector gubernamental, buscando asi la reduccién de la brecha del conocimiento y
generando una economia para el bienestar social. Es importante tener en consideracion que el efecto de este objetivo se observara
cuando los sectores de la poblacién mas vulnerables, social y econémicamente, tengan acceso a mejores empleos, a sistemas de
salud de calidad y en términos generales, sea generado un bienestar social como consecuencia de las acciones implementadas.
La atencion de la Estrategia prioritaria 2.1.- Concertar alianzas con instituciones para generar sinergias en pro de la atencion de los
problemas nacionales estratégicos, principalmente se realizé a través de los proyectos internos, ya que fue parte de los requisitos la
inclusion de otros CPls, IES, Instituciones Gubernamentales y/o de sectores sociales. Adicionalmente, el CIMAV particip6 activamente
en las estrategias de Chihuahua Futura y Frente Norte para conocer de primera mano las necesidades de la regién y poder orientar sus
proyectos y servicios hacia la atencién de estas necesidades. Estas iniciativas permiten al centro mantener un dialogo constante con
las autoridades y las comunidades locales, y estar al tanto de las problematicas mas apremiantes de la region.

Para la Estrategia prioritaria 2.2.- Incrementar la vinculacion con los diferentes actores de la sociedad con la finalidad de atender los
problemas nacionales prioritarios, se ha continuado con la participacion de los investigadores en diversos Pronaces y PRONAIls, como
es el caso del Pronaces Agua, donde el CIMAV lidera el proyecto, lo que ha permitido consolidar equipos de trabajo al interior del
Centro y tener una convocatoria dentro de las Organizaciones de Base Comunitaria en los temas de estudio. Ademas, se participa en
proyectos liderados por otros centros, lo que contribuye al desarrollo de una red de colaboracidn para impulsar el conocimiento y la
innovacion en el pais.

En la Estrategia prioritaria 2.3.- Establecer al menos un proyecto institucional multidisciplinario e interdepartamental que tenga como
objetivo impulsar la transferencia de un desarrollo del CIMAV a los usuarios de la tecnologia, se ha concretado el registro de una
patente para un sistema de desescarche por gas caliente con aprovechamiento de calor residual. Este desarrollo fue realizado en
cotitularidad por el Dr. Daniel Arturo Leal Chavez y una empresa de refrigeracion, quienes disefiaron y construyeron un prototipo. Como
resultado se obtuvo un prototipo probado en ambiente real, alcanzando un nivel de madurez tecnolégica TRL 7. Mostrando potencial de
transferencia tecnoldgica del desarrollo, especialmente en el sector agroindustrial y de manejo de alimentos.

Adicionalmente se realizé un ejercicio para determinar el nivel de madurez tecnoldgica de 13 productos tecnolégicos relacionados con
temas de nanotecnologia, los cuales fueron generados dentro del Laboratorio Nacional de Nanotecnologia. Como resultado de este
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analisis, se determind que la mayoria de estas tecnologias se encuentran en un nivel de madurez tecnoldgica nivel 4. Es decir, estas
tecnologias han sido evaluadas y validadas en el laboratorio, pero adin no han sido probadas en un ambiente real. Para concretar una
posible transferencia tecnoldgica sera necesario desarrollar un plan de madurez tecnoldgica que permita alcanzar niveles superiores.

Como resultado se logré cumplir satisfactoriamente tanto la menta del bienestar como los dos pardmetros asociados a este Objetivo
Estratégico.

Objetivo prioritario 3: “Formar recursos humanos de posgrado con nivel de excelencia en las areas de competencia, capaces de
solucionar problematicas en pro del bienestar de la poblacion”

A través del registro en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP), de los programas académicos del CIMAV, se habilité la posibilidad de
influir en los principios rectores del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 y contribuir con el mandato del Conacyt de poner a
las humanidades, las ciencias, las tecnologias y la innovacion al servicio del pueblo de México y a la atencién de sus retos prioritarios.
Como parte de las acciones para dar cumplimiento a la Estrategia prioritaria 3.1.- Mantener actualizados los planes de estudio acorde a
los problemas nacionales que merecen una atencién prioritaria, se llevé a cabo una prueba piloto para implementar la materia de
emprendimiento en los programas académicos. Para ello la prueba consistio en elegir una materia obligatoria que ademas de
desarrollar su temario incluyera temas de emprendimiento y la materia fue Metodologia de la Investigacion.

En el ciclo escolar 2022-1, participaron 10 estudiantes de la Maestria en Ciencia de Materiales, lo que represent6 el 47% de la
generacion de todos los programas académicos y para el ciclo escolar 2022-2 participaron 7 estudiantes, lo que representa el 21% del
total de la generacion.

Como parte de la planeacion para mejorar la formacion integral de los estudiantes de posgrado del CIMAV, se ha contemplado la
incorporacién de exposiciones con contenido social y humanistico dentro de los seminarios semanales permanentes dirigidos a los
posgrados ofrecidos por el Centro. De esta forma, se busca ampliar el conocimiento y sensibilizar a los estudiantes en temas de
relevancia social, lo que permitird una formacién mas integral y una mejor comprensién de la responsabilidad social que conlleva la
investigacion cientifica.

En la Estrategia prioritaria 3.2.- Difundir a nivel nacional las capacidades de nuestros egresados para que se inserten tanto en el
mercado laboral pdblico como en el privado. Una actividad principal fue la planeacion del Congreso de Egresados para realizar en julio
de 2023, que incluye la integracién de la red de egresados. Esta red permitira la actualizacion y fortalecimiento de la base de datos de
egresados, asi como la identificacion de las empresas en las que se encuentran trabajando, con lo que se podra dar seguimiento de
manera sistematica a las metas y parametros del bienestar plasmados en el programa institucional del Centro, teniendo el objetivo
principal de fortalecer las relaciones con los egresados, actualizar su informacién y crear nuevas oportunidades de colaboracion.
Adicionalmente se establecieron acercamientos con empresas e instituciones que puedan ofrecer oportunidades laborales a nuestros
egresados, especialmente aquellas que generan soluciones a los problemas de la pablacion. Entre ellas se encuentran el Desarrollo
Integral de la Familia (DIF), la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia, la Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econdmico del
Estado de Chihuahua, Junta Central del Agua, Agua y Drenaje de Monterrey, entre otras.

La Estrategia prioritaria 3.3.- Fomentar en los egresados del centro, el interés y capacidad para innovar y/o crear empresas de base
tecnoldgica. También fue atendida con la incorporacion de contenidos que fomentan el emprendimiento dentro de la materia de
metodologia de la investigacion. Los estudiantes de los posgrados ofrecidos por el CIMAV adquirieron conocimientos y habilidades
necesarias para desarrollar proyectos innovadores y emprendedores.

En la Estrategia prioritaria 3.4.- Mantener la permanencia de los posgrados del CIMAV en los niveles mas altos del PNPC (SNP). Como
parte de esta estrategia, se llevd a cabo la integracion de los archivos correspondientes al programa de Doctorado en Ciencia de
Materiales para su registro en la plataforma del Sistema Nacional de Posgrados. Se da seguimiento a la atencién de los indicadores
internacionales y del Sistema Nacional de Posgrados para seguir consolidando los programas de posgrado del CIMAV. Los indicadores
mencionados son importantes para la evaluacion de la calidad y el desempefio de los programas de posgrado y el monitoreo de estos
permitié detectar areas de oportunidad y establecer estrategias de mejora continua para mantener la calidad y relevancia de los
programas. Por lo que fue prioritario el mantener de manera constante el seguimiento y su atencion para asegurar el éxito.
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Las acciones para la Estrategia prioritaria 3.5.- Unificar los estandares en la formacion de recursos humanos a nivel posgrado entre las
sedes, se fomentd la imparticion de cursos inter-sedes, lo que permite que tanto profesores como alumnos mantengan una vision
Institucional, independientemente de la sede de adscripcion. De igual manera, se fomentd la integracion de Comités Tutorales inter-
sedes para dar seguimiento a los alumnos, lo que permite unificar criterios de evaluacion y seguimiento del trabajo experimental de los
alumnos de los programas de posgrado.

I.6. Se presentan los resultados relevantes para cada objetivo estratégico del programa del CIMAV vigente para el ejercicio 2023.

Los objetivos estratégicos del Programa Institucional buscan colocar al pais a la vanguardia en innovacion, investigacion y desarrollo
cientifico, entre las acciones fundamentales se pueden mencionar las siguientes:

¢ Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico pertinente y de calidad, para su aprovechamiento por los sectores productivo,
académico y social.

¢ Formar talentos especializados de excelencia, en las areas de Materiales, Energia y Medio Ambiente, a través de programas de
posgrado.

¢ Transferir el conocimiento generado en los &mbitos de competencia del Centro al sector productivo, académico y social.

Sistematicamente, el CIMAV colabora con universidades nacionales e internacionales en el desarrollo de proyectos y la formacion de
recursos humanos de excelencia, logrando obtener un importante nimero de egresados que se desempefian en el sector productivo
dentro del ambito de su profesion.

Ademés, el centro ofrece el desarrollo de proyectos y servicios a la micro, pequefia, mediana y gran empresa nacional y extranjera, a la
industria de exportacion, asi como al sector paraestatal.

Objetivo prioritario 1: “Reducir el rezago cientifico y tecnoldgico, asi como la dependencia de tecnologia extranjera, mediante el
fortalecimiento de las capacidades del CIMAV e impulsando el desarrollo sostenible en las areas de su competencia, con el propésito
de elevar la calidad de vida de los mexicanos”

Para la Estrategia Prioritaria 1.1. Promover la interaccion entre los grupos del centro a través de la implementacion de actividades
interdisciplinarias con el propésito de incidir de manera mas efectiva en problematicas nacionales, y la Estrategia prioritaria 1.2.-
Desarrollar el area de ciencia y tecnologia aplicada para incidir en la solucién de problemas de la sociedad y prioritarios nacionales.
Considerando los resultados obtenidos de la edicién 2022 de Proyectos Internos, de nueva cuenta, se designd una bolsa obtenida a
través de recursos propios que se generan por servicios y proyectos con la industria, y se fortalecid y publicé la tercera edicién de la
“Convocatoria de Proyectos Internos”, financiada con recursos propios del CIMAV, con un apoyo de hasta $170,000 pesos por
proyecto.

A través de los Proyectos Internos y los Proyectos con recursos externos, se logré obtener una produccion de 147 articulos indizados,
16 articulos en congreso y 10 libros y/o Capitulos de libro. EI nimero de citas a los trabajos cientificos publicados por el personal
académico del CIMAV fue mayor a 5,700.

En relacion a la consecucion a la obtencion de fondos externos de investigacion, por parte del personal cientifico y tecnolégico del
CIMAV, se desarrollaron 36 proyectos de investigacion, 17 de ellos de fondos institucionales (provenientes de CONAHCYT), 11 en
convenio con Gobiernos del Estado y 6 mas, en colaboracién con el sector productivo. Por otra parte, el parametro del bienestar
“Contribuir al bienestar de los diversos sectores de la poblacion mediante la apropiacion social del conocimiento” también fue cumplido
satisfactoriamente con 396 actividades de divulgacion de la ciencia.

Objetivo prioritario 2: “Articular las investigaciones cientificas con los diversos actores sociales para incidir en problematicas nacionales
que promuevan el bienestar general de la poblacién”

La atencion de la Estrategia prioritaria 2.1.- Concertar alianzas con instituciones para generar sinergias en pro de la atencion de los
problemas nacionales estratégicos. Principalmente se realiz6 con la realizacion de proyectos como el de PRONACES Agua:
Consolidacién del Programa Nacional Estratégico en conocimiento y gestion en cuencas del ciclo socio natural del agua para el bien
comdn y la justicia ambiental (PRONACES Agua) o el Proyecto PRONAII, en curso desde el 2022 “Transicion hacia una economia
circular del agua implementando tecnologias innovadoras-sostenibles en el saneamiento de aguas residuales para reciclado en
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procesos industriales en el noroeste de México”. Estos proyectos como otros en curso, involucran mdltiples instituciones y en su
desarrollo se involucran representantes de diversos sectores sociales.

Para la Estrategia prioritaria 2.2.- Incrementar la vinculacion con los diferentes actores de la sociedad con la finalidad de atender los
problemas nacionales prioritarios. Ademas de participar en proyectos PRONACES como el de “Estrategia transdisciplinaria de
investigacion y resolucion en la problematica nacional de los residuos sélidos urbanos, aplicada en 6 ciudades mexicanas”,se busca
que los resultados de los Proyecto Internos sean semilla para que se hagan nuevos planteamientos, tal es el caso del proyecto
“Diagnostico de los Sitios de Disposicion Final (SDF) de Residuos Solidos Urbanos y de Manejo Especial del Estado de Chihuahua de
conformidad a la NOM-083 y criterios técnicos asociados.”

En la Estrategia prioritaria 2.3.- Establecer al menos un proyecto institucional multidisciplinario e interdepartamental que tenga como
objetivo impulsar la transferencia de un desarrollo del CIMAV a los usuarios de la tecnologia. Se realizé un analisis de las innovaciones
generadas en los Gltimos afios por el CIMAV a partir de investigaciones cientificas de frontera. Esto condujo al desarrollo de un
portafolio de tecnologias con potencial de transferencia en areas como energia, cambio climatico, materiales funcionales,
nanotecnologia, agua y salud. Durante el 2023, se registraron 9 solicitudes de patente, para dar un acumulado histérico total de 212
solicitudes ingresadas.

Se detectd como una tecnologia con potencial para transferir el desarrollo de un deshidratador sustentable para la produccién de chile
chipotle alimentado con energia solar, proyecto que incluso fue galardonado con el Premio Chihuahua 2023 en ciencias tecnoldgicas.
Objetivo prioritario 3: “Formar recursos humanos de posgrado con nivel de excelencia en las areas de competencia, capaces de
solucionar problematicas en pro del bienestar de la poblacion”

Durante el afio 2023 se logré obtener el registro de los cinco programas de posgrado del CIMAV en la plataforma del Sistema Nacional
de Posgrados.

Como parte de las acciones para dar cumplimiento a la Estrategia prioritaria 3.1.- Mantener actualizados los planes de estudio acorde a
los problemas nacionales que merecen una atencion prioritaria, en base a la prueba piloto para implementar la materia de
emprendimiento en los programas académicos realizada en 2022. Para el segundo semestre del 2023 ya se establecié como una
materia obligatoria “Emprendimiento Cientifico-Tecnoldgico”. Durante el evento organizado, Encuentro de Egresados del CIMAV, se
trataron temas sobre la pertinencia de contenidos, las tendencias en el mercado laboral y las sugerencias de egresados de
oportunidades de mejora de los programas.

En la Estrategia prioritaria 3.2.- Difundir a nivel nacional las capacidades de nuestros egresados para que se inserten tanto en el
mercado laboral plblico como en el privado. Se participd en 36 eventos, 3 ferias y visitas del sector pablico y privado, para promover
las capacidades del CIMAV, y las capacidades de los estudiantes, buscando gestionar una mas eficiente insercion laboral de éstos.
En la Estrategia prioritaria 3.3.- Fomentar en los egresados del centro, el interés y capacidad para innovar y/o crear empresas de base
tecnolégica. La actividad gira en torno a la materia Emprendimiento Cientifico-Tecnoldgico, en que ademas de la formacion en estos
temas por parte del personal del CIMAV, se invita a expertos con experiencia en el &mbito nacional e internacional en temas de
creacion de empresas de base tecnolégica.

El resultado mas importante en la Estrategia prioritaria 3.4.- Mantener la permanencia de los posgrados del CIMAV en los niveles mas
altos del PNPC (SNP), fue lograr el registro de todos los programas de posgrado del CIMAV, en el Sistema Nacional de Posgrados del
CONAHCYT, lo que permitié que se otorgaran las becas para los alumnos de nuestros programas cuyo ingreso fue en el segundo
semestre del afio.

Las acciones para la Estrategia prioritaria 3.5.- Unificar los estandares en la formacion de recursos humanos a nivel posgrado entre las
sedes. Durante el 2023, se impartieron materias, con profesorado de las tres sedes, aprovechando las fortalezas de cada uno de ellos,
para transmitir los conocimientos, sin importar la sede de adscripcién. Adicionalmente la imparticion de seminarios semanales se realizé
integrando las tres sedes, en cada sesion, y se ha observado que existe una comunidad de estudiantes méas integrada.

El Programa Institucional 2022-2024 del Centro de Investigacién en Materiales Avanzados (CIMAV) emerge como una respuesta
estratégica a un entorno nacional e internacional en constante evolucion. Inspirado en la nueva vision de la Ley General en Material de
Humanidades, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (LGMHCTI), el programa se erige como una herramienta crucial para guiar las
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acciones y esfuerzos del CIMAV hacia la transformacion de la sociedad mexicana.

El contexto en el que se enmarca este programa revela desafios multidimensionales que exigen una respuesta multidisciplinaria y
coordinada. La Ciencia, Tecnologia e Innovacion, junto con el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia (Conahcyt),
son las bases que respaldan esta nueva etapa de desarrollo. Aspiramos a ser un actor protagdnico en la materializacién de los
objetivos trazados por la ley, orientando nuestras capacidades hacia la solucion de problemas nacionales y el bienestar colectivo.
Como principios rectores del Programa Institucional, el CIMAV asume el desafio de fortalecer y consolidar sus capacidades cientificas y
tecnologicas en areas vitales como materiales, energia y medio ambiente. Esta infraestructura se convertira en un motor para impulsar
investigaciones pioneras que generen un impacto tangible en la sociedad.

Por todo lo anterior, se sugiere el seguimiento de dicho Programa Institucional, como mecanismo para la atencién de los Problemas
Prioritarios Nacionales, pues atiende acciones como las que se describen a continuacion:

La formacion de talento especializado a nivel de posgrado de alto nivel es una prioridad del CIMAV. Estos expertos se convertiran en
catalizadores del cambio al enfrentar problemas de bienestar social. Ademas, promovemos la cultura cientifica y la innovacién desde
tempranas edades, sentando las bases para una sociedad informada y comprometida con la Ciencia y la Tecnologia.

La inversion en Investigacién Cientifica, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion (IDT&i) es esencial para el progreso del pais. A pesar de
los esfuerzos realizados, México alin tiene margen de mejora. La comparacion con otros paises demuestra la necesidad de incrementar
la inversion en este ambito para asegurar un desarrollo sostenible y competitivo.

Se describen las acciones de atencion a los objetivos prioritarios del CIMAV, asi como sus estrategias puntuales, y se busca con ello
mostrar el avance, en materia de atencion a las metas y parametros del bienestar, definidas en el Programa Institucional 2022-2024 del
Centro de Investigacion en Materiales Avanzados.

Desde la perspectiva del CIMAV, se contribuye con las acciones de los Objetivos Prioritarios del Programa Institucional, con resultados
como:

1.Con el fin de fomentar en los académicos el interés en desarrollar propuestas enfocadas en la atencion de los problemas nacionales
prioritarios en el afio 2024, se fortalecié y publicd la cuarta edicion de la “Convocatoria de Proyectos Internos”, financiada con recursos
propios del CIMAV. Para la edicién 2024, se aprobaron 24 proyectos internos con recursos propios.

2.En relacion a la consecucion a la obtencién de fondos externos de investigacion, por parte del personal cientifico y tecnologico del
CIMAV, se informa que en el periodo que se reporta, se cuenta, con 18 proyectos de investigacién vigentes, financiados con fondos
externos, con una captacion de 28.8 millones de pesos.

3.Como parte de la produccion cientifica del Centro, se publicaron 56 articulos indizados.

4.El 37% de los articulos indexados publicados, fueron en revistas con factor de impacto 5 0 mayor, lo que habla de la calidad de los
documentos generados por el personal cientifico.

5.A la fecha de corte, se han firmado 14 contratos o convenios, de los cuales, 11 son proyectos interinstitucionales.

6.El CIMAV edita y participa en la publicacién electrénica mensual del Programa Nacional Estratégico del Agua (Pronaces Agua), del
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (Conahcyt), denominada La Noria Digital. Se trata de una publicacion
mensual, que a la fecha cuenta con 15 nimeros, que pueden ser consultados a través de la pagina https://cimav.edu.mx/lanoriadigital/
7. En el primer trimestre del afio, se desarrollaron 204 actividades de divulgacion por el personal cientifico, con un alcance de 6561
personas

8.Desde el afio 2020, el CIMAV ha brindado apoyo a CONAHCYT, en las actividades para determinar el potencial que hay en México
para la extraccion, y aprovechamiento del litio que existe en yacimientos minerales y en algunas salmueras del pais. En diciembre del
2021, la Dra. Leticia Torres participd como panelista, en el foro organizado en la Camara de Diputados: Gestion del litio en México:
Beneficios y Desafios, con el fin de socializar los retos que deben enfrentarse para alcanzar el éxito en el aprovechamiento de este
recurso natural.

9.Se colabora en el proyecto “Estrategia transdisciplinaria de investigacion y resolucién en la problematica nacional de los residuos
solidos urbanos, aplicada en 6 ciudades mexicanas”. La participacion del CIMAV en este proyecto PRONACES consiste en evaluar el
potencial de aprovechamiento de la energia de residuos sélidos urbanos, y para ello se realiza una caracterizacion de los residuos
considerando la representatividad de dichos residuos segun el tipo de zona urbana.
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10.Se tiene mas del 10% de las tesis en desarrollo, que orientan la actividad cientifica de frontera, hacia temas de incidencia para la
solucién de problemas nacionales. Se cuenta hasta el momento 22 tesis con temas de incidencia, 12 de ellas del programa de
Doctorado en Ciencia y Tecnologia Ambiental, 7 de la Maestria en Ciencia y Tecnologia Ambiental, 2 del Doctorado en Ciencia de
Materiales y 1 del Doctorado en Nanotecnologia.

11.Se ofrecieron 837 servicios a la industria, por un valor total de 11.9 millones de pesos.

12.Se solicitd una patente, y se obtuvieron dos titulos de patente

13.Se obtuvo el registro de una patente titulada “Dispositivo de desinfeccion de aire en interiores mediante fotocatalisis volumétrica /
3D”

14.Asimismo, se graduaron 13 estudiantes de los programas de posgrado del CIMAV, 7 de maestria y 6 mas, de doctorado.

15.Inicio de acciones para atender el tema de semiconductores con los sectores gubernamental y privado

16.Atencion de auditorias para certificacion de distintos métodos de laboratorios del CIMAV

17.Inicio del Verano de la Investigacion Cientifica, programa de enfoque a la formacion de vocaciones cientificas entre estudiantes de
licenciatura.

18.Cumplimiento de las metas y parametros del bienestar, de acuerdo con la evolucién anual esperable.

19.Incremento significativo del nimero de acciones de acceso universal al conocimiento.

20.Acciones que permitan la publicacion de un libro relacionado con la memoria histdrica del CIMAV

21.Acciones encaminadas al desarrollo de conferencias cientifico/tecnoldgicas, con motivo del 30 aniversario del CIMAV.

c) Los principales proyectos de inversion terminados y aquellos que se encuentren en proceso, reportando de estos Ultimos su avance
fisico y financiero, y justificando el grado de avance y estado.

1.8- Proyectos de inversion del CIMAV

Son las acciones que implican erogaciones de gasto de capital destinadas a obra publica en infraestructura, asi como la construccion,
adquisicion y modificacion de inmuebles, las adquisiciones de bienes muebles asociadas a estos proyectos, y las rehabilitaciones que
impliquen un aumento en la capacidad o vida util de los activos de infraestructura e inmuebles.

Del 1 de diciembre de 2018 al 31 de diciembre de 2022, el Centro de Investigacion en Materiales Avanzados, S.C., solo se obtuvo una
autorizacion de programas y proyectos de inversion la cual fue por un total de 5 millones de pesos y el cual fue concluido al 100%.
Hasta el afio 2023 se obtuvo la autorizacion de otro programa y proyecto de inversion denominado “Reparacion Subestacion en CIMAV
subsede Monterrey”, mismo que fue concluido al 100% el 31 de diciembre de 2023.

Durante el 2023 fue autorizada una cartera de inversion con la finalidad de adquirir equipo eléctrico tales como un equipo de medicion y
un seccionador, que permitir resolver la causa raiz del problema eléctrico de la subsede Monterrey.

De enero a junio de 2024 no se tienen carteras de inversion aprobadas.

d) Los avances en la atencidn a recomendaciones y/o sugerencias de las evaluaciones externas a los programas sectoriales,
institucionales, transversales, regionales y especiales; los programas sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, los proyectos
estratégicos y/o prioritarios.

11.9- Atencion a recomendaciones y/o sugerencias de evaluaciones externas
De las evaluaciones externas que tiene el Centro de manera periddica en el 2018 se generaron 8 recomendaciones, 2019 se generaron
7 recomendaciones, 2020 se gener6 1 recomendacion, 2021 se generaron 3 recomendaciones, 2022 se generaron 4 De las
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evaluaciones externas que tiene el Centro de manera periodica en el 2023, a la fecha del reporte no se tiene conocimiento de
observaciones, salvedades o hallazgos que informar en razén de que no ha concluido el plazo de verificacion por parte del auditor
externo. Por parte del Organo Interno de Control, quedaron 7 observaciones pendientes de subsanar al cierre del ejercicio 2023,
mismas que fueron atendidas 3 de ellas durante el mes de enero y durante el mes de marzo 4 de ellas, de su totalidad no se ha
recibido retroalimentacion por parte del OIC, recomendaciones y el afio 2023, 4 recomendaciones, al cierre del ejercicio 2023 fueron
atendidas todas ellas.

Durante el mes de marzo del 2024, se llevo a cabo la sesion ordinaria del Comité Externo de Evaluacion, en la que se recibieron 8
recomendaciones, que seran atendidas durante el presente ejercicio fiscal.

Dichas recomendaciones se presentaron en la Primera Sesidn Ordinaria del Consejo de Administracion del CIMAV, que se llevé a cabo
el pasado 22 de mayo del presente afio 2024.

El Organo Interno de Control dio inicio al acto de fiscalizacion 03/2024 en la cual se generaron 9 observaciones encontrandose estas en
proceso de atencion dentro de los tiempos otorgados

La Secretaria de la Funcion Publica determind que con motivo de la entrega-recepcién del Gobierno Federal se dictaminaran los
estados financieros del periodo de enero a junio de 2024 por el Despacho de Contadores DFK, mismo que no determinaron
salvedades, observaciones o recomendaciones.

e) Las recomendaciones o propuestas de estrategias, programas, proyectos o acciones que deben tener continuidad por su relevancia,
impacto social y relevancia presupuestal.

I1.7- Propuesta de Programas, Proyectos, Estrategias que deberian tener Continuidad

El Programa Institucional es una declaracion de intenciones audaz y comprometida. En un pais con diversas problematicas, nuestra
vision multidisciplinaria y multisectorial cobra ain més relevancia. La estrategia de nearshoring nos brinda una oportunidad Gnica para
impulsar el crecimiento econémico y social, transformando los retos en oportunidades.

En términos de contribucién al modelo de desarrollo nacional, el CIMAV se postula como un actor clave en la implementacion de la
nueva vision de la Ley General de Humanidades, Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Nuestro papel no solo se circunscribe a la
generacion de conocimiento, sino también a su aplicacion efectiva para el beneficio de la sociedad.

La formacion de talento especializado de posgrado con excelencia en &reas criticas es una inversion a largo plazo en el desarrollo del
pais. Estos expertos se convertirdn en agentes de cambio capaces de traducir la investigacion en soluciones tangibles.

Este Programa Institucional representa un camino claro y audaz hacia la transformacion. La Ley General y la estrategia de nearshoring
marcan un punto de partida que nos inspira a trabajar incansablemente por el bienestar de México y su sociedad. Estamos listos para
enfrentar los desafios y capitalizar las oportunidades, para que el CIMAV continlie siendo referente de excelencia cientifica y
tecnoldgica que contribuya a un México mas prospero y equitativo.

Como resultado de la implementacion de este Programa, y basdndonos en nuestro enfoque estratégico y colaborativo, nos enfrentamos
a la tarea de fusionar la ciencia basica y de frontera con la innovacion con incidencia. Esta union es clave para llevar a cabo una
transformacion tangible en la sociedad.

Para el impulso a la investigacion cientifica, se implementardn una serie de acciones encaminadas a consolidar una serie de aspectos
que se consideran algunas de las principales fortalezas institucionales, entre las que se cuentan la colaboracion interdisciplinaria,
planteamiento y ejecucion de proyectos de investigacion de frontera y alianzas estratégicas con CPIs e IES para complementar la
infraestructura y el talento de que se dispone. Al implementar estas acciones, se buscara generar un entorno propicio para el
crecimiento y el avance de la investigacion cientifica en las &reas del conocimiento del CIMAV. De igual manera, se busca fortalecer las
acciones que propicien la atencion de problemas nacionales, a través tanto de la investigacion cientifica, trabajos de tesis de posgrado,
y la articulacion con los diversos sectores de la pentahélice.

Il Principales logros alcanzados en los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o prioritarios
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Proyectos y acciones relevantes el afio 2018

1.- Se mantuvo la vigencia de convenios de colaboracién académica con instituciones internacionales de renombre. Los convenios
facilitan la movilidad e intercambio académico con socios extranjeros.

2.- Se inaugurd de manera oficial la Unidad CIMAV en Durango, especializada en energias renovables y medio ambiente. La nueva
sede albergara al Consorcio del Agua y desarrollara proyectos estratégicos.

3.- Se refrendaron las acreditaciones NADCAP y Entidad Mexicana de Acreditacién (EMA). Las acreditaciones garantizan la calidad y
confiabilidad de los servicios tecnolégicos.

4.- Se contd con una autosuficiencia financiera del Centro de 40%. Esto representa un avance en el objetivo de lograr mayor
independencia de los recursos fiscales.

5.- Se obtuvo un alto indice de satisfaccion del cliente de los servicios tecnoldgicos. Demostrando la calidad en la atencion brindada.
Proyectos y acciones relevantes el afio 2019

1.- El indice de satisfaccion de los clientes que recibieron servicios tecnoldgicos se mantuvo cercano a la calificacion maxima.

2.- Se suscribieron convenios de transferencia de conocimiento con instituciones académicas, empresariales y gubernamentales.

3.- Se desarrollaron proyectos vinculados con el sector productivo, enfocados a resolver necesidades concretas.

Proyectos y acciones relevantes el afio 2020

1.- Se produjeron 6,600 litros de gel antibacterial/antiviral que fueron donados al sector salud y poblacion vulnerable para hacer frente a
la pandemia de COVID-19.

2.- Se firmd convenio de doble titulacion de la Maestria en Ciencia de Materiales con la Universidad Queen Mary de Londres.

3.- Se cred la Red de Laboratorios Virtuales de Centros CONACYT para facilitar las actividades de los estudiantes durante la
pandemia.

4.- La adquisicion de equipo para plataforma tecnol6gica, permitié desarrollar tecnologias nacionales de punta en generacion de
energia solar y tratamiento de aguas residuales para enfrentar problemas ambientales.

Proyectos y acciones relevantes el afio 2021

1.- En el periodo, méas del 50 % de los integrantes del personal de CyT participé en alguna de las 10 Redes Tematicas del CONACYT,
que tienen como objetivo atender problemas prioritarios nacionales.

2.- Se incrementaron significativamente las actividades de divulgacion, lo que reivindica el compromiso del Centro para incidir en la
sociedad, promoviendo el interés en la sociedad de los temas de CyT.

3.- El Repositorio Nacional, plataforma impulsada por CONACYT, ha dado visibilidad a los productos académicos del CIMAV, ya que a
la fecha se tiene mas de un millon de visitas.

4.- Se integrd un portafolio tecnoldgico consistente en 54 patentes, de la cuales cuatro de ellas estuvieron en un proceso de
negociacion para su transferencia, licenciamiento comercial y/o escalamiento a nivel de produccion.

5.- Se participd en la conformacién de un Ente Verificador de la calidad, en obras de importancia critica para el Estado Mexicano. Las
acciones realizadas por el CIMAV consistieron en reforzar las capacidades en cuatro de las siete especialidades propuestas para este
Ente verificador.

6.- Se brindd apoyo a la SEP para implementar la operacion de retorno seguro a clases, fabricando para ello 12,000 litros de gel
sanitizante, el cual fue distribuido en la regién norte de pais.

7.- Se realiz6 un Estudio experimental de medidas de ventilacion para mitigar la propagacién del SARS-COV-2 en oficinas
gubernamentales y pequefios comercios. A través de este proyecto se han estado realizando actividades para definir estrategias de
ventilacion adecuadas para minimizar los riesgos al trabajar o permanecer en espacios cerrados, y desarrollando a la vez, o bien
adaptando sensores que puedan indicar condiciones de riesgo.

Proyectos y acciones relevantes el afio 2022

1.- Los programas de posgrado del CIMAV iniciaron el proceso de migracion a la nueva plataforma del Sistema Nacional de Posgrados,
quedando el Doctorado en Ciencia de Materiales dado de alta en dicha plataforma.

2.-Se cre6 la plataforma de divulgacion para alumnos de los programas de posgrado, con esta plataforma se da seguimiento a las
actividades de retribucion social.
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3.- Con el sistema implementado para ofrecer visitas virtuales, fue posible atender 150 eventos con actividades que permiten dar a
conocer las capacidades de los diversos laboratorios, presenciar experimentos en los laboratorios y conocer con mayor detalle algunos
de las técnicas analiticas del CIMAV.

4.- Durante el 2022 se brindé apoyo al sector productivo en la capacitacién de su personal a través de 15 cursos a diferentes empresas
del sector industrial, y un Diplomado en Polimeros.

5.- CIMAV fue sede y co-organizador del Congreso del agua para el bien comun: Incidencia, investigacion y retos, el cual se realiz6 del
11 al 13 de octubre, y al cierre del afio se alcanzaron mas de 11.7 K visualizaciones en Facebook y YouTube.

6.- En el apartado de transferencia tecnoldgica, se desarrollé la tecnologia de un “Sistema de descarche por gas caliente con
aprovechamiento de calor residual” el cual fue sometido al IMPI para su patentamiento. Se cuenta con el interés de al menos una
empresa para su comercializacion.

7.- Como parte del proyecto i-SensMex, se desarroll6 un prototipo funcional para el monitoreo de la Enfermedad Cronica Renal (ERC).
En el largo plazo se espera con esta tecnologia ofrecer un producto al Sector Salud que permita la prevencion de la ERC, con un costo
accesible.

8.- Se desarrollo un Sistema modular para desalinizacién de agua, acoplado a un emulador de condiciones climaticas, operado con
energia solar. Este sistema esta concehido para dar a comunidades rurales, o poblaciones con reducida actividad econdémica, la
posibilidad de desalinizar agua, y la deshidratacién de productos agroalimentarios.

9. Los posgrados del centro ahora son gratuitos cambiando el grupo social que podia tener acceso a estudios de posgrado y
favoreciendo la movilidad social.

Proyectos y acciones relevantes el afio 2023

1.Con el fin de fomentar en los académicos el interés en desarrollar propuestas enfocadas en la atencion de los problemas nacionales
prioritarios en el afio 2023, se fortalecio y publicé la tercera edicion de la “Convocatoria de Proyectos Internos”, financiada con recursos
propios del CIMAV

2.El CIMAV edita y participa en la publicacion electrénica de un Boletin mensual del Programa Nacional Estratégico del Agua
(Pronaces Agua), del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (Conahcyt), denominada La Noria Digital.
3.En el segundo semestre del afio 2022, se aproh¢ el proyecto “Beneficio y metalurgia extractiva para optimizar los procesos de
extraccion de litio proveniente de arcillas, salmueras geotérmicas y otros yacimientos existentes en México”

4.Durante el 2023, se firmaron convenios interinstitucionales, para fomentar la colaboracion con instituciones del sector educativo y
gubernamental, con lo cual, se busca promover la atencién a los problemas nacionales prioritarios.

5.Destaca el proyecto interno “Diagnéstico de los Sitios de Disposicion Final (SDF) de Residuos Sélidos Urbanos y de Manejo Especial
del Estado de Chihuahua de conformidad a la NOM-083 y criterios técnicos asociados”, que tiene como objetivo transformar los
sistemas de gestion de residuos sélidos en el pais,

6.En las actividades de retribucidn social, se ha inducido a que los estudiantes enfoquen sus actividades en temas que permitan
generar conciencia social de la importancia de atender los problemas regionales. Durante el 2023, se desarrollaron 93 actividades de
retribucién social del conocimiento. como articulos de divulgacion, visitas externas, ferias de ciencia, cursos, infografias, contenido
multimedia, entre otras. 64 de ellas por alumnos de la subsede Chihuahua, 22 de la subsede Monterrey y 7 de la subsede Durango.
7.Se continué con la imparticion de la materia de emprendimiento a estudiantes de los programas académicos, misma que fue tomada
por 17 estudiantes, del total de la matricula.

8.Se logrd el registro de todos los programas de posgrado del CIMAV, en el Sistema Nacional de Posgrados del CONAHCYT

Proyectos y acciones relevantes en el afio 2024.

1.Con el fin de fomentar en los académicos el interés en desarrollar propuestas enfocadas en la atencion de los problemas nacionales
prioritarios en el afio 2024, se fortalecio y publicd la cuarta edicién de la “Convocatoria de Proyectos Internos”, financiada con recursos
propios del CIMAV.

2.En relacién con la consecucion a la obtencidn de fondos externos de investigacion, por parte del personal cientifico y tecnoldgico del
CIMAV, se informa que en el periodo que se reporta, se cuenta, con 18 proyectos de investigacion vigentes, financiados con fondos
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externos.

3.EI CIMAV edita y participa en la publicacién electrénica mensual del Programa Nacional Estratégico del Agua (Pronaces Agua), del
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (Conahcyt), denominada La Noria Digital. Se trata de una publicacion
mensual, que a la fecha cuenta con 15 nimeros, que pueden ser consultados a través de la pagina https://cimav.edu.mx/lanoriadigital/
4.Desde el afio 2020, el CIMAV ha brindado apoyo a CONAHCYT, en las actividades para determinar el potencial que hay en México
para la extraccion, y aprovechamiento del litio que existe en yacimientos minerales y en algunas salmueras del pais. En diciembre del
2021, la Dra. Leticia Torres participé como panelista, en el foro organizado en la Camara de Diputados: Gestion del litio en México:
Beneficios y Desafios, con el fin de socializar los retos que deben enfrentarse para alcanzar el éxito en el aprovechamiento de este
recurso natural.

5.Se colabora en el proyecto “Estrategia transdisciplinaria de investigacion y resolucién en la problematica nacional de los residuos
solidos urbanos, aplicada en 6 ciudades mexicanas”. La participacion del CIMAV en este proyecto PRONACES consiste en evaluar el
potencial de aprovechamiento de la energia de residuos sélidos urbanos, y para ello se realiza una caracterizacion de los residuos
considerando la representatividad de dichos residuos segun el tipo de zona urbana.

6.Se tiene més del 10% de las tesis en desarrollo, que orientan la actividad cientifica de frontera, hacia temas de incidencia para la
solucion de problemas nacionales. Se cuenta hasta el momento 22 tesis con temas de incidencia, 12 de ellas del programa de
Doctorado en Ciencia y Tecnologia Ambiental, 7 de la Maestria en Ciencia y Tecnologia Ambiental, 2 del Doctorado en Ciencia de
Materiales y 1 del Doctorado en Nanotecnologia.

7.Se obtuvo el registro de una patente titulada “Dispositivo de desinfeccion de aire en interiores mediante fotocatalisis volumétrica / 3D".
8.Cumplimiento de las metas y parametros del bienestar, de acuerdo con la evolucion anual esperable.

9.Incremento significativo del nimero de acciones de acceso universal al conocimiento.

10.Acciones que permitan la publicacién de un libro relacionado con la memoria histérica del CIMAV

11.Acciones encaminadas al desarrollo de conferencias cientifico/tecnolégicas, con motivo del 30 aniversario del CIMAV.

Adicionalmente a lo sefialado en el parrafo anterior, el CIMAV también ha realizado las siguientes acciones:

1.Durante el mes de enero y febrero el CIMAV participo en el Fondo Estatal de Ciencia Tecnologia e Innovacidn 2023, convocatoria del
Gobierno del Estado de Chihuahua, donde se atendié a 17 empresas asesorandoles en la presentacion de la propuesta técnica-
economica, de las empresas mencionadas, solo 6 lograron concretar propuestas de proyectos. Internamente los investigadores de
CIMAV propusieron 13 proyectos de los cuales solamente 11 se postularon, en esta actividad se apoy6 con la gestion de la
documentacidn, seguimiento del proceso en plataforma y resolucion de dudas.

2.Se han continuado con los acercamientos a algunos clisteres de la localidad para fortalecer las alianzas estratégicas y fomentar la
vinculacion con los socios, por ejemplo: clister aeroespacial, automotriz, cervecero.

3.Adicional, se busca mantener la relacién cercana con Organismos publicos de interés para el Centro como son Secretaria de
Innovacién y Desarrollo Econdmico (SIDE), Instituto de innovacion y Competitividad (12C), Centro de Entrenamiento en alta tecnologia
(CENALTEC).

4.Se obtuvieron $3,305,136.00 de ingresos por servicios.

5.Se iniciaron procesos de gestion de fondos con USA, a través de la plataforma SAM (System for Award Management). En este caso
los dos proyectos mencionados son: Graphene and graphene derivative-based nanocomposites for structural energy storage" Este
proyecto se centra en el desarrollo de nanocompuestos basados en grafeno y sus derivados para su aplicacion en el almacenamiento
de energia estructural y "18th Pacific Polymer Conference" el cual tiene como objetivo principal respaldar el desarrollo del congreso de
Polimeros, proporcionando recursos financieros para diversos aspectos logisticos y de organizacién. Este congreso es un foro para la
comunidad cientifica y académica interesada en los polimeros en la region del Pacifico, y con este proyecto se busca facilitar su
realizacion, asegurando la participacion de expertos y la eficiente gestion de todas las actividades asociadas.
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6.Se ingreso una solicitud de patente que tiene que ver con un dispositivo de desinfeccion de aire mediante un arreglo tridimensional
impreso en 3D. La superficie esta recubierta con nanoparticulas de TiO2, que bajo luz UV promueve la actividad fotocatalitica,
alcanzando niveles de desinfeccion de hasta el 85 % de hongos y 90 % de bacterias y virus presentes en el aire.

7.Se logré vinculacién estrecha con el Instituto de Planeacién Urbana de la Ciudad (IMPLAN), recibiendo a los integrantes de este
consejo, estamos en camino de establecer un convenio de colaboracion con este organismo.

8.Se concreto y reforzo el convenio de colaboracion con la UACH, en el marco de este convenio se organizado el entrenamiento en
MOODLE, en el que fueron capacitados alrededor de 25 docentes en la administracion y disefio de cursos en linea, esto impulsara la
Educacion continua en linea y la formacién virtual de los estudiantes,

9.Se firmd un convenio de colaboracion general con la Universidad Auténoma de Querétaro, se atendi la visita de la Rectora de la
UAQ, la cual participo en la firma y como conferencista en el CIMAV.

10.En lo que se refiere a servicios de avanzo en el plan de puesta en marcha la Unidad de Inspeccion de recipientes sujetos a presion.
11.Se delineo la estrategia para la acreditacion del proceso de Microscopia Electrénica de Barrido.

En resumen, lo anterior da muestra del cambio de enfoque de las actividades sustantivas del Centro, enfocandose ahora a las
actividades de incidencia social, la busqueda de soluciones a los problemas nacionales prioritarios y la independencia tecnolégica del
pais, a partir de la articulacion con los sectores de la pentahélice

IV. Recursos presupuestarios y financieros

a) El estado de los recursos presupuestarios y financieros (ingresos y egresos).

Mediante el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) le fueron asignados de forma anual al CIMAV recursos presupuestales de
la siguiente forma:

En 2018 se determinaron 237.2 mdp en tres programas presupuestarios: M001 Actividades de apoyo administrativo con 18.2 mdp;
0001 Actividades de apoyo a la funcién pablica y buen gobierno con 2.7 mdp; E003 Investigacion cientifica, Desarrollo e Innovacién
con 216.3 mdp.

Para el ejercicio fiscal 2019 se aprobaron 232.0 mdp, en tres programas presupuestarios: M001 Actividades de apoyo administrativo
con 20.0 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 2.8 mdp; E003 Investigacion cientifica, Desarrollo e
Innovacién con 209.2 mdp.

En el ejercicio fiscal 2020 se aprobaron 228.7 mdp, en tres programas presupuestarios: M001 Actividades de apoyo administrativo con
21.7 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcion publica y buen gobierno con 3.2 mdp; E003 Investigacion cientifica, Desarrollo e
Innovacion con 203.9 mdp.

En el ejercicio fiscal 2021 se aprobaron 225.1 mdp, en tres programas presupuestarios: M001 Actividades de apoyo administrativo con
25.9 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 3.3 mdp; E003 Investigacion cientifica, Desarrollo e
Innovacion con 196.0 mdp.

En el ejercicio fiscal 2022 se aprobaron 228.1 mdp, en tres programas presupuestarios: M001 Actividades de apoyo administrativo con

27.0 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 2.9 mdp; E003 Investigacion cientifica, Desarrollo e
Innovacion con 198.2 mdp.
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En el ejercicio fiscal 2023 se aprobaron 273.1 mdp, en tres programas presupuestarios: M001 Actividades de apoyo administrativo con
25.1 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién pablica y buen gobierno con 2.5 mdp; E003 Investigacion cientifica, Desarrollo e
Innovacién con 245.5 mdp.

En el gjercicio fiscal 2024 se aprobaron 256.86 mdp, en tres programas presupuestarios: M001 Actividades de apoyo administrativo con
30.82 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 3.14 mdp; E003 Investigacion cientifica, Desarrollo e
Innovacién con 222.90 mdp.

Respecto del ejercicio del presupuesto el CIMAV report6 en la Cuenta Publica de 2018, la ejecucion de 217.1 mdp, distribuidos en tres
programas presupuestarios: M001 Actividades de apoyo administrativo con 18.3 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica
y buen gobierno con 1.8 mdp; E003 Investigacion cientifica, Desarrollo e Innovacién con 197.0 mdp.

Respecto del ejercicio del presupuesto el CIMAV report6 en la Cuenta Publica de 2019, la ejecucion de 213.7 mdp, distribuidos en tres
programas presupuestarios: M001 Actividades de apoyo administrativo con 20.8 mdp; O001 Actividades de apoyo a la funcién publica
y buen gobierno con 1.9 mdp; E003 Investigacion cientifica, Desarrollo e Innovacion con 186.0 mdp, y una inversion fisica de 5.0 mdp

En el gjercicio fiscal 2020 de la Cuenta Publica se ejercieron 201.10 mdp, en tres programas presupuestarios: M001 Actividades de
apoyo administrativo con 21.9 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 1.7 mdp; E003 Investigacion
cientifica, Desarrollo e Innovacion con 177.5 mdp

En el ejercicio fiscal 2021 de la Cuenta Publica se ejecutaron 221.10 mdp, en tres programas presupuestarios: M001 Actividades de
apoyo administrativo con 22.0 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 1.9 mdp; E003 Investigacion
cientifica, Desarrollo e Innovacién con 197.2 mdp.

En el ejercicio fiscal 2022 de la Cuenta Publica se ejercieron 228.5 mdp, en tres programas presupuestarios: M001 Actividades de
apoyo administrativo con 20.8 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 2.0 mdp; E003 Investigacion
cientifica, Desarrollo e Innovacién con 205.7 mdp.

En el gjercicio fiscal 2023 de la Cuenta Publica se ejercieron 250.02 mdp, en tres programas presupuestarios: M001 Actividades de
apoyo administrativo con 18.14 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcion publica y buen gobierno con 1.75 mdp; E003
Investigacion cientifica, Desarrollo e Innovacion con 230.13 mdp.

En el ejercicio fiscal 2024 durante el periodo de enero a septiembre se tiene proyectado ejercer los importes siguientes: 196.05 mdp,
en tres programas presupuestarios; M001 Actividades de apoyo administrativo con 14.97 mdp; O001 Actividades de apoyo a la funcién
publica y buen gobierno con 2.24 mdp; E003 Investigacion cientifica, Desarrollo e Innovacién con 178.84 mdp.

En 2018 se obtuvo un presupuesto modificado de 237.0 mdp, en tres programas presupuestarios: MO01 Actividades de apoyo
administrativo con 18.4 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 3.4 mdp; E003 Investigacion
cientifica, Desarrollo e Innovacién con 215.2 mdp.

El importe autorizado en los diferentes capitulos fue de la siguiente manera: Servicios Personales 147.0 mdp, Materiales y suministros
13.0 mdp, servicios generales 56.0, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 21.0 mdp, el ejercido durante el ejercicio
fiscal es el siguiente, Servicios Personales 145.9 mdp, Materiales y suministros 10.1 mdp, servicios generales 43.4, transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas 17.7 mdp.
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Para el gjercicio fiscal 2019 se tuvo un presupuesto modificado de 234.0 mdp, en tres programas presupuestarios: M001 Actividades de
apoyo administrativo con 20.7 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 3.0 mdp; E003 Investigacion
cientifica, Desarrollo e Innovacion con 210.3 mdp.

El importe autorizado en los diferentes capitulos fue de la siguiente manera: Servicios Personales 150.8 mdp, Materiales y suministros
14.5 mdp, servicios generales 53.9, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 9.8 mdp, bienes muebles, inmuebles
5.0mdp, el ejercido durante el ejercicio fiscal es el siguiente, Servicios Personales 148.8 mdp, Materiales y suministros 11.8 mdp,
servicios generales 38.7, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 9.4 mdp, bienes muebles, inmuebles 5.0 mdp.

En el ejercicio fiscal 2020 se tuvo un presupuesto modificado de 229.3 mdp, en tres programas presupuestarios: M001 Actividades de
apoyo administrativo con 21.9 mdp; O001 Actividades de apoyo a la funcién plblica y buen gobierno con 2.0 mdp; E003 Investigacion
cientifica, Desarrollo e Innovacion con 205.4 mdp.

El importe autorizado en los diferentes capitulos fue de la siguiente manera: Servicios Personales 160.0 mdp, Materiales y suministros
11.8 mdp, servicios generales 55.0, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 2.5 mdp, el ejercido durante el gjercicio
fiscal es el siguiente, Servicios Personales 158.0 mdp, Materiales y suministros 7.7 mdp, servicios generales 33.7 , transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas 1.7 mdp.

En el ejercicio fiscal 2021 se tuvo un presupuesto modificado 235.0 mdp, en tres programas presupuestarios: M001 Actividades de
apoyo administrativo con 23.6 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién pablica y buen gobierno con 2.6 mdp; E003 Investigacion
cientifica, Desarrollo e Innovacion con 208.8 mdp.

El importe autorizado en los diferentes capitulos fue de la siguiente manera: Servicios Personales 166.0 mdp, Materiales y suministros
16.0 mdp, servicios generales 50.2, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 2.8 mdp, el ejercido durante el gjercicio
fiscal es el siguiente, Servicios Personales 166.0 mdp, Materiales y suministros 14.5 mdp, servicios generales 38.3 , transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas 2.3 mdp.

En el ejercicio fiscal 2022 se tuvo un presupuesto modificado 233.5 mdp, en tres programas presupuestarios: M001 Actividades de
apoyo administrativo con 23.4 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 2.3 mdp; E003 Investigacion
cientifica, Desarrollo e Innovacién con 207.8 mdp.

El importe autorizado en los diferentes capitulos fue de la siguiente manera: Servicios Personales 165.8 mdp, Materiales y suministros
13.6 mdp, servicios generales 50.0, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 4.3 mdp, el ejercido durante el ejercicio
fiscal es el siguiente, Servicios Personales 165.8 mdp, Materiales y suministros 11.2 mdp, servicios generales 47.1 , transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas 4.3 mdp.

En el ejercicio fiscal 2023 se tuvo un presupuesto modificado de 269.1 mdp, en tres programas presupuestarios: M001 Actividades de
apoyo administrativo con 25.1 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién pablica y buen gobierno con 1.8 mdp; E003 Investigacion
cientifica, Desarrollo e Innovacion con 242.2 mdp.

El importe autorizado en los diferentes capitulos fue de la siguiente manera: Servicios Personales 185.02 mdp, Materiales y suministros
14.61 mdp, servicios generales 63.79, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 4.03 mdp, bienes muebles e inmuebles
1.7 mdp, el ejercido durante el ejercicio fiscal es el siguiente, Servicios Personales 184.0 mdp, Materiales y suministros 9.9 mdp,
servicios generales 51.8, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 2.6 mdp, bienes muebles, inmuebles 1.7 mdp.
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En el ejercicio fiscal 2024 se aprobaron 256.86 mdp, en tres programas presupuestarios: M001 Actividades de apoyo administrativo con
30.82 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 3.14 mdp; E003 Investigacion cientifica, Desarrollo e
Innovacién con 222.90 mdp.

El importe autorizado en los diferentes capitulos para el ejercicio 2024 fue de la siguiente manera: Servicios Personales 192.61 mdp,
Materiales y suministros 12.43 mdp, servicios generales 52.95, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 4.14 mdp, el
ejercido proyectado de enero a septiembre del 2024 es el siguiente, Servicios Personales 49.85 mdp, Materiales y suministros 3.58
mdp, servicios generales 15.54 mdp, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 1.15 mdp, dando un total proyectado a
ejercer de 70.12 mdp.

Al cierre del ejercicio fiscal 2023 se realizaron reintegros a la Tesoreria Federal de la Federacion por concepto de partidas de
austeridad y capitulo 1000 derivado de la vacancia del titular del Organo Interno de Control.

La informacion que se presenta en este apartado es en base a los informes de Cuenta Publica de los ejercicios 2018 al 2023, los cuales
fueron dictaminados por los Auditores Externos y determinan que los financieros cumplen con lo establecido en la Ley de Contabilidad
Gubernamental y demas disposiciones financieras que le sean aplicables.

En el ejercicio 2018 se reflejaron Ingresos y Otros Beneficios por un total de 223.5 mdp integrados por; Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas por el importe de 172.7 mdp, Venta de Servicios por 46.7 mdp y Otros Ingresos y Beneficios por 4.1 mdp. Al
cierre del ejercicio fiscal 2018 se registro en el estado de actividades un total de Gastos y Otras Pérdidas de 274.1 mdp, integrados de
la siguiente manera; Gastos de Funcionamiento por 199.5 mdp, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas por 17.7 mdp,
y Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias por 56.9 mdp, teniendo como resultado financiero un desahorro en el ejercicio 2018 de 50.6
mdp.

Para el cierre ejercicio 2019 se reflejaron Ingresos y Otros Beneficios por un total de 219.5 mdp integrados por; Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones por el importe de 184.0 mdp, Ingresos por Prestacion de Servicios
por 31.3 mdp y Otros Ingresos y Beneficios por 4.2 mdp. Asi mismo al cierre del ejercicio fiscal 2019 se registro en el estado de
actividades un total de Gastos y Otras Pérdidas de 267.1 mdp, integrados de la siguiente manera; Gastos de Funcionamiento por 199.3
mdp, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas por 9.4 mdp, y Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias por 58.4 mdp,
teniendo como resultado financiero un desahorro en el ejercicio 2019 de 47.6 mdp.

Al cierre ejercicio 2020 se obtuvieron Ingresos y Otros Beneficios por un total de 217.9 mdp integrados por; Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones por el importe de 189.3 mdp, Ingresos por la Prestacion de
Servicios por 23.3 mdp y Otros Ingresos y Beneficios por 5.3 mdp. Al cierre fiscal de 2020 se registr6 en el estado de actividades un
total de Gastos y Otras Pérdidas por 251.4 mdp, integrados de la siguiente manera; Gastos de Funcionamiento por 199.4 mdp,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas por 1.7 mdp, y Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias por 50.3 mdp,
teniendo como resultado financiero un desahorro en el ejercicio 2019 de 33.5 mdp.

En el cierre del ejercicio 2021 se obtuvieron cifras en Ingresos y Otros Beneficios por un total de 238.1 mdp integrados por;
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones por el importe de 205.1 mdp, Ingresos por la
Prestacion de Servicios por 29.9 mdp y Otros Ingresos y Beneficios por 3.1 mdp. Al cierre fiscal de 2021 se registré en el estado de
actividades un total de Gastos y Otras Pérdidas por 267.2 mdp, integrados de la siguiente manera; Gastos de Funcionamiento por
218.8 mdp, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas por 2.3 mdp, y Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias por 46.1
mdp, teniendo como resultado financiero un desahorro en el ejercicio 2021 de 29.1 mdp.

Al cierre del ejercicio 2022 se informan cifras en Ingresos y Otros Beneficios por un total de 244.3 mdp integrados por; Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones por el importe de 208.4 mdp, Ingresos por Prestacion de Servicios
de 27.4 mdp y Otros Ingresos y Beneficios por 8.5 mdp. Al cierre fiscal de 2022 se registrd un total de Gastos y Otras Pérdidas por
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267.8 mdp, integrados como sigue; Gastos de Funcionamiento por 224.1 mdp, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
por 4.3 mdp, y Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias por 39.4 mdp, teniendo como resultado financiero un desahorro en el gjercicio
2022 de 23.5 mdp.

Al cierre del ejercicio 2023 se presenta en Ingresos y Otros Beneficios un total de 273.8 mdp, dicho importe esta integrado por;
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones por la cantidad de 226.9 mdp, Ingresos por
Prestacion de Servicios de 25.4 mdp y Otros Ingresos y Beneficios por 21.5 mdp. Por otra parte, en el apartado de Gastos y Otras
Pérdidas se informa la cifra total de 289.3 mdp, integrada por; Gastos de Funcionamiento de 245.8 mdp, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas por 2.6 mdp, y Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias por 40.9 mdp, teniendo como
resultado financiero un desahorro del ejercicio 2023 de 15.5 mdp.

De enero a junio de 2024 se cuentan con cifras reales y las cifras que se presentan a continuacion del 1 enero al 30 de septiembre de
2024 se estiman las siguientes:

En el rubro de Ingresos y Otros Beneficios la cifra estimada total es de 205.9 mdp, dicho importe esta integrado por; Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones por la cantidad de 175.9 mdp, Ingresos por Prestacion de
Servicios de 20.1 mdp y Otros Ingresos y Beneficios por 9.9 mdp. Por otra parte, en el apartado de Gastos y Otras Pérdidas se informa
una cifra estimada total de 216.8 mdp, integrada por; Gastos de Funcionamiento de 192.3 mdp, Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas por 3.4 mdp, y Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias por 21.1 mdp, teniendo como resultado financiero
estimado un desahorro al 30 de septiembre de 2024 de 10.9 mdp.

En el mismo orden de ideas se identifican a continuacion las ligas de enlace en las cuales fue depositada y puede ser consultada la
informacion de cuenta publica por los ejercicios 2018 al 2023.
https://cimav.edu.mx/wp-content/uploads/2020/08/Cuenta-Publica-2018.pdf
https://cimav.edu.mx/wp-content/uploads/2020/08/Cuenta-Publica-2019.pdf
https://cimav.edu.mx/wp-content/uploads/2020/08/6.Cuenta-Publica-2020.pdf
https://cimav.edu.mx/wp-content/uploads/2020/08/Cuenta-de-la-Hacienda-Publica-Federal-Contable-2021.pdf
http://cimav.edu.mx/wp-content/uploads/2020/08/Cuenta-de-la-Hacienda-Publica-Federal-Presupuestal-2021. pdf
http://cimav.edu.mx/wp-content/uploads/2020/08/Cuenta_de_la_hacienda_publica_federal contable 2022.pdf
http://cimav.edu.mx/wp-content/uploads/2020/08/Cuenta_de_la_hacienda_publica_federal presupuestal_2022.pdf

https://cimav.edu.mx/wp-content/uploads/2020/08/6_Cuenta_de_la_Hacienda_Publica_Federal_Contable_2023.pdf

b) El informe del resultado de las metas de balance de operacion, de presupuesto y financieras de las entidades paraestatales de
control presupuestario directo.

En 2018 se determinaron 237.2 mdp en tres programas presupuestarios: M001 Actividades de apoyo administrativo con 18.2 mdp;
0001 Actividades de apoyo a la funcion publica y buen gobierno con 2.7 mdp; E003 Investigacion cientifica, Desarrollo e Innovacion
con 216.3 mdp, y se tuvo un ejercido de la siguiente manera: M001 Actividades de apoyo administrativo con 18.1 mdp, con una
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variacion del 1.6%, 0001 Actividades de apoyo a la funcion publica y buen gobierno con 2.7 mdp, con una variacion del 20.6% debido a
que no se pudo llevar a cabo una Ultima adecuacién presupuestal, E003 Investigacion cientifica, Desarrollo e Innovacion con 192.3
mdp, con una variacion de 10.6%, lo anterior al oficio de cierre presupuestal y a que hubo proveedores que no entregaron en tiempo y
se tuvo que cancelar el proceso.

Para el ejercicio fiscal 2019 se aprobaron 232.0 mdp, en tres programas presupuestarios: M001 Actividades de apoyo administrativo
con 20.0 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcion pablica y buen gobierno con 2.8 mdp; E003 Investigacién cientifica, Desarrollo e
Innovacién con 209.2 mdp y se tuvo un ejercido de la siguiente manera: M001 Actividades de apoyo administrativo con 20.5 mdp, con
una variacion de 1.0%, 0001 Actividades de apoyo a la funcién plblica y buen gobierno con 2.3 mdp, con una variacion del 23.3%
debido a que no se pudo llevar a cabo una Gltima adecuacién, E003 Investigacion cientifica, Desarrollo e Innovacién con 181.7 mdp,
con una variacion del 13.6% debido al cierre presupuestal y a que hubo proveedores que no entregaron en tiempo y se tuvo que
cancelar el proceso, asi mismo se tuvo el programa K de proyectos de infraestructura social de ciencia y tecnologia que tuvo un
aprobado de 5.0 mdp y un ejercido de 5.0 mdp sin variacion.

En el ejercicio fiscal 2020 se aprobaron 228.7 mdp, en tres programas presupuestarios: M001 Actividades de apoyo administrativo con
21.7 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcion plblica y buen gobierno con 3.2 mdp; E003 Investigacion cientifica, Desarrollo e
Innovacién con 203.9 mdp, con un ejercido de la siguiente manera: M001 Actividades de apoyo administrativo con 21.9 mdp, con una
variacion del 0.0%, 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno con 1.7 mdp, con una variacion del 17.5%, debido
a que no se pudo llevar a cabo una ultima adecuacion para regularizar el gasto, E003 Investigacion cientifica, Desarrollo e Innovacion
con 177.5 mdp, con una variacién del 13.6% debido al oficio de cierre presupuestal.

En el ejercicio fiscal 2021 se aprobaron 225.1 mdp, en tres programas presupuestarios: M001 Actividades de apoyo administrativo con
25.9 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién pablica y buen gobierno con 3.3 mdp; E003 Investigacion cientifica, Desarrollo e
Innovacién con 196.0 mdp, con un ejercido de la siguiente manera: M001 Actividades de apoyo administrativo con 21.6 mdp, con una
variacion de 8.3%, 0001 Actividades de apoyo a la funcion publica y buen gobierno con 2.5 mdp, con una variacion de 5.5%, E003
Investigacion cientifica, Desarrollo e Innovacién con 197.0 mdp, con una variacién de 5.7%.

En el ejercicio fiscal 2022 se aprobaron 228.1 mdp, en tres programas presupuestarios: M001 Actividades de apoyo administrativo con
27.0 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién pablica y buen gobierno con 2.9 mdp; E003 Investigacion cientifica, Desarrollo e
Innovacion con 198.2 mdp, y con un ejercido de la siguiente manera: M001 Actividades de apoyo administrativo con 20.8 mdp, con una
variacion de 11.2%, debido a que no se pudo llevar a cabo una Ultima adecuacion presupuestal, 0001 Actividades de apoyo a la
funcién publica y buen gobierno con 2.0 mdp, con una variacién de 12.8%, debido a que no se pudo llevar a cabo una ultima
adecuacion presupuestal, E003 Investigacion cientifica, Desarrollo e Innovacion con 205.6 mdp, con una variacién de 1.0%

En el ejercicio fiscal 2023 se aprobaron 273.1 mdp, en tres programas presupuestarios: M001 Actividades de apoyo administrativo con
25.1 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién pablica y buen gobierno con 2.5 mdp; E003 Investigacion cientifica, Desarrollo e
Innovacion con 245.5 mdp, y con un ejercido de la siguiente manera: M001 Actividades de apoyo administrativo con 18.1 mdp, con una
variacion del 27.7%, debido a que no se llevo a cabo una Gltima adecuacién, 0001 Actividades de apoyo a la funcién pablica y buen
gobierno con 1.8 mdp, con una variacion del 3.8%, E003 Investigacion cientifica, Desarrollo e Innovacién con 230.1 mdp, con una
variacion del 5.0%.

En el ejercicio fiscal 2024 se aprobaron en el PEF 256.86 mdp, en tres programas presupuestarios: M001 Actividades de apoyo
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administrativo con 30.82 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcién pablica y buen gobierno con 3.14 mdp; E003 Investigacion
cientifica, Desarrollo e Innovacion con 222.90 mdp, y programado de enero a septiembre: M001 Actividades de apoyo administrativo
con 14.97 mdp; 0001 Actividades de apoyo a la funcion publica y buen gobierno con 2.24 mdp; E003 Investigacion cientifica,
Desarrollo e Innovacién con 178.84 mdp, y un ejercido igual al programado en las modalidades 0001 Actividades de apoyo a la funcion
publica y buen gobierno, M0O01 Actividades de apoyo administrativo, sin embargo en el programa presupuestario E003 Investigacion
cientifica, Desarrollo e Innovacién, se tiene programado un ejercido de 178.63 mdp, con una variacién del 1%.

c) El informe que dé cuenta del monto, destino y aplicacién de los recursos federales transferidos a las entidades federativas; a
fideicomisos publicos, mandatos o contratos andlogos no considerados entidades paraestatales, asi como a fideicomisos constituidos
por entidades federativas o particulares y de los donativos o subsidios otorgados por la dependencia, entidad o empresa productiva del
Estado.

El Centro no cuenta con recursos federales transferidos a las entidades federativas a fideicomisos publicos, mandatos o contratos
andlogos

V. Recursos humanos

a) La estructura con las plantillas desglosadas del personal de base y de confianza; considerando los contratos por honorarios y el
personal de caracter eventual; indicando los cambios estructurales y operativos realizados durante el periodo que se informa y su
impacto presupuestario; incluidos los pasivos contingentes.

Al 31 de diciembre de 2018, el CIMAV contaba con 197 plazas autorizadas, y desglosadas de la siguiente manera, 1 de mando
superior, 15 de mandos medios, 29 operativas y 152 cientificas y tecnoldgicas. Ademas, habia 12 contratos de prestadores de servicios
profesionales bajo el régimen de honorarios asimilados, sin plazas eventuales.

En 2019, el CIMAV contaba con 194 plazas, y desglosadas en 1 de mando superior, 12 de mandos medios, 29 operativas y 152
cientificas y tecnoldgicas. Asimismo, habia 10 contratos de prestadores de servicios profesionales bajo el régimen de honorarios
asimilados y sin plazas eventuales.

En cumplimiento de la reduccion presupuestaria establecida en el articulo 61 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, asi como atendiendo el memorandum del 3 de mayo de 2019, emitido por el Presidente de la RepUblica, durante 2019 se
reestructurd el Centro, lo que implicé la transferencia de 3 plazas de mando medio al Ramo 23, desglosadas de la siguiente manera, 1
plaza de Direccion de Area, 1 de Subdireccion de Areay 1 de Jefatura de Departamento con impacto presupuestario de 1.892 mdp.

En 2020, el CIMAV contaba con 194 plazas, y desglosadas en 1 de mando superior, 12 de mandos medios, 29 operativas y 152
cientificas y tecnolégicas. Asimismo, habia 10 contratos de prestadores de servicios profesionales bajo el régimen de honorarios
asimilados y sin plazas eventuales.

Para 2021, el CIMAV contaba con 194 plazas, y desglosadas en 1 de mando superior, 12 de mandos medios, 29 operativas y 152
cientificas y tecnoldgicas. Asimismo, habia 12 contratos de prestadores de servicios profesionales bajo el régimen de honorarios
asimilados y sin plazas eventuales.

En el ejercicio fiscal 2022 el CIMAV contaba con 194 plazas, y desglosadas en 1 de mando superior, 12 de mandos medios, 29
operativas y 152 cientificas y tecnoldgicas. Asimismo, habia 8 contratos de prestadores de servicios profesionales bajo el régimen de

honorarios asimilados y sin plazas eventuales.

En el ejercicio fiscal 2023 el CIMAV contaba con 194 plazas, y desglosadas en 1 de mando superior, 12 de mandos medios, 29
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operativas y 152 cientificas y tecnoldgicas. Asimismo, habia 7 contratos de prestadores de servicios profesionales bajo el régimen de
honorarios asimilados y sin plazas eventuales.

Al 29 de febrero de 2024 el CIMAV contaba con 194 plazas autorizadas, y desglosadas en 1 de mando superior, 12 de mandos medios,
29 operativas y 152 cientificas y tecnolégicas. Asimismo, habia 7 contratos de prestadores de servicios profesionales bajo el régimen
de honorarios asimilados y sin plazas eventuales, de las cuales se encuentran contratadas 1 de mando superior, 11 de mandos medios
29 operativas y 149 cientificas y tecnol6gicas.

Al 30 de abril de 2024 el CIMAV contaba con 194 plazas autorizadas, y desglosadas en 1 de mando superior, 12 de mandos medios, 29
operativas y 152 cientificas y tecnoldgicas. Asimismo, habia 7 contratos de prestadores de servicios profesionales bajo el régimen de
honorarios asimilados y sin plazas eventuales, de las cuales se encuentran contratadas 1 de mando superior, 12 de mandos medios, 28
operativas y 148 cientificas y tecnoldgicas.

Al 31 de mayo de 2024 el CIMAV contaba con 194 plazas autorizadas, y desglosadas en 1 de mando superior, 12 de mandos medios,
29 operativas y 152 cientificas y tecnoldgicas. Asimismo, habia 7 contratos de prestadores de servicios profesionales bajo el régimen
de honorarios asimilados y sin plazas eventuales, de las cuales se encuentran contratadas 1 de mando superior, 11 de mandos medios,
28 operativas y 148 cientificas y tecnolégicas.

Al 30 de junio de 2024 el CIMAV cuenta con 194 plazas autorizadas, desglosadas 1 de mando superior, 12 de mandos medios, 29
operativas y 152 cientificas y tecnoldgicas, de las cuales se encuentran contratadas 1 de mando superior, 10 de mandos medios, 28
operativas y 148 cientificas y tecnoldgicas. Asimismo, a la fecha de la presente, existen 6 contratos de prestadores de servicios
profesionales bajo el régimen de honorarios asimilados. No se cuenta con plazas eventuales.

Al 30 de septiembre de 2024 el CIMAV cuenta con 194 plazas autorizadas, desglosadas en 1 de mando superior, 12 de mandos
medios, 29 operativas y 152 cientificas y tecnoldgicas, de las cuales se encuentran contratadas 1 de mando superior, 10 de mandos
medios, 28 operativas y 148 cientificas y tecnoldgicas. Asimismo, a la fecha de la presente, existen 6 contratos de prestadores de
servicios profesionales bajo el régimen de honorarios asimilados. No se cuenta con plazas eventuales.

Las modificaciones en el nimero de plazas se deben principalmente a diversos movimientos organizacionales y bajas presentadas
durante los meses de mayo y junio.

b) La relacion de puestos de libre designacion, designacion directa, en su caso, los de gabinete de apoyo, area de apoyo técnico y
sujetos a la normativa que regule el servicio profesional de carrera que corresponda.

A este Centro no le aplica la libre designacion de puestos, designacion directa, en su caso, los de gabinete de apoyo, area de apoyo
técnico y sujetos a la normativa que regule el servicio profesional de carrera que corresponda, en razén de que no se forma parte del
Servicio Profesional de Carrera.

c) La referencia a las condiciones generales de trabajo o del contrato colectivo de trabajo o sus equivalentes.

Las condiciones generales de trabajo, las remuneraciones y prestaciones de las personas servidoras publicas se aplicaron de
conformidad con el Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica
Federal vigente, la Ley Federal del Trabajo y el Reglamento Interior de Trabajo.
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Las relaciones laborales con las personas servidoras publicas adscritas a esta Entidad se encuentran reguladas por el apartado A del
articulo 123 constitucional, asi como en el “Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del
Servicio Profesional de Carrera, asi como el Manual Administrativo de Aplicacién General en materia de Recursos Humanos y
Organizacién y el Manual del Servicio Profesional de Carrera, y la Ley Federal del Trabajo. A su vez, en el CIMAV se ha instrumentado
el Reglamento Interior de Trabajo.

Adicionalmente y con motivo del cambio de la Nueva Ley de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion, el Centro se rige por
dicho lineamiento y en consecuencia deberan armonizarse todos los lineamientos aplicables al Centro y que tengan incidencia de dicha
ley y se debera dar cumplimiento en los plazos establecidos en la ley.

VI. Los recursos materiales

a) La situacion de los bienes muebles e inmuebles.

En lo concerniente a los bienes muebles propiedad del CIMAV, en 2018 se tenia un inventario de 8,956 bienes con un monto de 556.1
mdp; para 2019 se dieron de alta 127 bienes y de baja 86, por un monto de 22.8 mdp y 2.7 mdp, respectivamente, lo que dio lugar a un
inventario final de 8,997 bienes por un monto de 576.3 mdp. Para el ejercicio de 2020 se dieron de alta 98 bienes y de baja 2, por un
monto de 20.9 mdp y .05 mdp, respectivamente, lo que dio lugar a un inventario final de 9,093 bienes por un monto de 597.23 mdp. En
el ejercicio 2021, se dieron de alta 92 bienes y de baja 20, por montos de 8.6 mdp y .4 mdp, respectivamente, con un inventario final de
9,165 bienes por un monto de 605.4 mdp, para el ejercicio fiscal 2022, se dieron de alta 69 bienes y de baja 252, por montos de 13.0
mdp y de 4.3 mdp, respectivamente, con un inventario final de 8,982 hienes con un monto de 614.2 mdp, y para el ejercicio fiscal 2023,
se dieron de alta 35 bienes y de baja 73, por montos de 23.51 mdp y de 4.7 mdp, respectivamente, con un inventario final de 8,944
bienes con un monto de 633 mdp, las cifras se conciliaron anualmente en las cuentas contables del activo fijo.

Para el ejercicio fiscal 2024, se han dado de alta 15 bienes por montos de 1.95 mdp, con un inventario final de 8,959 bienes con un
monto de 634.95 mdp.

Respecto del almacén de bienes de consumo, para diciembre de 2018 se contaba con un saldo final de .06 mdp; al 31 de diciembre de
2019, con un saldo final de 0.61 mdp; al cierre del ejercicio de 2020 se contaba con un saldo final de 1.62 mdp; al 31 de diciembre de
2021, con un saldo final de 0.93 mdp; en los registros realizados por el almacén, al 31 de diciembre de 2022, se obtuvo un valor final
por 0.68 mdp, asimismo en los registros realizados por el almacén, al 31 de diciembre de 2023, se obtuvo un valor final por 0.66 mdp,
Integrado por: Bolsa , cinta transparente, borrador, libro florete para actas, grapas estandar (oficina), pasta p/engargolar carta 1 cara
color negro, pasta para engargolar plastico transparente, perforadora, boligrafo punto mediano rojo, cinta epson 8766, toallas sanitas,
papel higiénico, cilindros, los cuales se encuentran en constante rotacion a fin de atender los requerimientos de las unidades
administrativas del CIMAV.

Asimismo en los registros realizados por el almacén, al 30 de septiembre de 2024, se tiene proyectado un valor final por 0.68 mdp,
Integrado por: Bolsa , cinta transparente, borrador, libro florete para actas, grapas estandar (oficina), pasta p/engargolar carta 1 cara
color negro, pasta para engargolar plastico transparente, perforadora, boligrafo punto mediano rojo, cinta epson 8766, toallas sanitas,
papel higiénico, cilindros y pintarrones, los cuales se encuentran en constante rotacion a fin de atender los requerimientos de las
unidades administrativas del CIMAV.

Durante el gjercicio fiscal 2024 se identificaron diversos bienes muebles que requieren servicio de mantenimiento preventivo y
correctivo, y en razdn de que para algunos no ha sido posible el servicio de mantenimiento por la insuficiencia presupuestal, se
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integraron los mismos al programa anual de mantenimiento para el siguiente ejercicio fiscal y se encontrara en espera de la asignacion
presupuestal para su correcto ejercicio y desarrollo del programa, asimismo para aquellos bienes en donde no se susceptible o
conveniente la reparacion, se integraran los bienes para el proceso de enajenacion de bienes 2024,

En cuanto a los bienes inmuebles, al cierre del ejercicio de 2018, el CIMAV ocupaba tres inmuebles para el desarrollo de sus funciones,
propios que se encuentran en Chihuahua Chih., en Av. Miguel de Cervantes Nim. 120 (edificio sede), Apodaca Nuevo Ledn. Calle
Alianza Norte Nim. 202 (subsede Monterrey), Durango, Durango, calle Cimav Nuam. 110 (subsede Durango); por lo que al 30 de junio
de 2024 s6lo se tenian en uso los bienes antes referidos.

El CIMAV, desde la obtencién de los Inmuebles a la fecha mantiene un programa de Mantenimiento preventivo en sus Instalaciones,
asi como desde enero del 2022 se incorpor6 el programa de mantenimiento preventivo de Bienes inmuebles para su conservacion y
ahorro en la reposicion de los mismos.

Durante la emergencia sanitaria causada por la propagacion del virus SARS-CoV-2, oblig6 a ejercer de forma eficiente los recursos
para continuar operando sin afectar las metas. Asimismo, se aplicaron medidas para mantener el servicio de vigilancia y el de limpieza
a fin de reforzar las medidas de higiene en los inmuebles.

Se priorizan las necesidades de cada inmueble, como el mantenimiento a elevadores y equipo de las instalaciones eléctricas, de aire
acondicionado, entre otras, asi como la reparacion de las instalaciones hidrosanitarias, haciendo recorridos diariamente para vigilar el
uso responsable de agua, energia eléctrica y combustibles.

Estos programas permiten mejorar la imagen institucional, optimizar espacios para brindar confort a los usuarios en el desarrollo de sus
actividades dentro de la institucion.

Durante el 2023 fue autorizada una cartera de inversion con la finalidad de adquirir equipo eléctrico tales como un equipo de medicién y
un seccionador, que permitira resolver la causa raiz del problema eléctrico de la subsede Monterrey.

Estos programas permiten mejorar la imagen institucional, optimizar espacios para brindar confort a los usuarios en el desarrollo de sus
actividades dentro de la institucion.
En el ejercicio fiscal 2024 no se ha obtenido aprobacion de cartera e inversion.

b) Las contrataciones publicas, precisando, su estado, vigencia, montos, garantias vigentes, pagos efectuados y pendientes.

En 2022, el CIMAV participé de manera activa como entidad consolidadora en el procedimiento de contratacion del Servicio Integral de
Limpieza, Jardineria y Fumigacion, efectuando reuniones con personal de diferentes dependencias, en las que se determiné llevar a
cabo las contrataciones de estos servicios mediante la figura de Contrato Marco y contribuyendo en su elaboracién. A partir de ese afio,
se implemento la evaluacion técnica de los posibles proveedores y el andlisis de la procedencia de la contratacion fuera del contrato
marco, solicitadas tanto por dependencias como por entidades de la APF.

Al 30 de junio de 2024 se encuentran vigentes los contratos Marco antes mencionados y se tiene en resguardo las fianzas
cumplimiento, asf como el seguimiento para mantener en perfecto estado los inmuebles mencionados.

Con cifras estimadas al 30 de septiembre de 2024 se llevaron a cabo 817 adjudicaciones por un monto de 68,905.3 mdp, de los cuales,
39,548.7 mdp se realizaron mediante procedimiento de adjudicacion directa; 11,500.8 mdp al amparo del articulo 1 de la Ley de
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Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; 3,855.1 mdp, por licitacién publica nacional; 6,339.6 mdp, por contrato
marco y 7,661.1 mdp derivan de contrataciones consolidadas.

Al mismo periodo del parrafo anterior se encuentran vigentes 70 garantias de cumplimiento de contratos, que amparan un monto global
de 3,151 mdp.

En cuanto a los recursos materiales y servicios generales se debera continuar con lo siguiente:

Mantener activos los programas preventivos de los Inmuebles y Bienes Muebles, asi como de dar cumplimiento del mismo al 100%
para evitar el deterioro de los mismos para evitar costos adicionales de reparaciones.

VII. Tecnologias de la informacién

Marco juridico de actuacion

+Acuerdos por el que se expiden los Manuales Administrativos de Aplicacidn General en sus diversas Materias

DOF 09-08-2010 y sus reformas

+Acuerdo por el que se emiten las politicas y disposiciones para impulsar el uso y aprovechamiento de la informatica, el gobierno digital,
las tecnologias de la informacién y comunicacion, y la seguridad de la informacion en la Administracion Publica Federal

DOF 06-09-2021

INTERNET y Telefonia IP

En la sede principal del CIMAV ubicada en la ciudad de Chihuahua, Chih., en diciembre del 2018 se contaba con un servicio de enlace
al internet de 500 Mbps simétrico a través de fibra Gptica. En el caso de la subsede Monterrey, ubicada en Apodaca, N.L., se contaba
con un enlace de 250 Mbps simétrico y en el caso de la subsede ubicada en Durango, Dgo., se contaba con un enlace de 10 Mbps
suministrado a través de microondas, mismo que se actualizo a uno de 100Mbps en abril de 2019. El contar con enlaces de alta
capacidad y con los consecuentes beneficios en la comunicacion electronica para todos los usuarios de la Institucion. Durante el 2023
se establecieron nuevos contratos de servicio a través de contrato marco con vigencia al 31 de diciembre 2024.

En cuanto al sistema telefonico en diciembre del 2018 se contaba con tres conmutadores IP Xorcom basados en software libre, uno en
cada ubicacion de CIMAV. Estos conmutadores IP contindan hoy en servicio. La sede principal de Chihuahua cuenta con 20 lineas
digitales y la subsede Monterrey con 10. La subsede Durango recibe el servicio de telefonia a través de la sede principal de Chihuahua
via internet. A fecha del 30 de junio de 2024, esta informacién continua vigente y no se proyecta cambio alguno para el dia 30 de
septiembre de 2024.

Arrendamiento de Equipo de Cdmputo e Impresion
En el periodo de diciembre del 2018 a junio del 2023 se han gestionado 2 contratos de arrendamiento de equipo de cémputo:
121 computadoras en arrendamiento hasta diciembre de 2022 (se termina el contrato).

50 computadoras en arrendamiento desde enero de 2023 vigente hasta el 31 de diciembre de 2024.
En cuanto a impresoras, el centro contaba con 14 equipos de impresidn en renta hasta mayo de 2023.
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Adicionalmente desde agosto de 2023 a diciembre de 2024 se tiene contratado un servicio administrado de impresion, fotocopiado y
digitalizacion con 20 impresoras beneficiando a los usuarios dotandolos de un equipo de caracteristicas suficientes para realizar sus
labores diarias, con un respaldo de servicio que asegura su funcionamiento y cobertura en caso de fallas, ademas de evitar la
obsolescencia tecnoldgica y manteniendo las mejores condiciones comerciales para la Institucion, todo esto acorde al decreto de
austeridad y lineamientos marcados por el Gobierno Federal.

Seguridad Informatica

En diciembre de 2018 se contaba con equipos Firewall basados en PfSense para la sede principal de CIMAV en Chihuahua y la
subsede Durango. En el caso de la subsede Monterrey se cuenta con un Firewall de siguiente generacidn Palo Alto. Estos firewalls,
permiten monitorear, entre otras cosas:

Malware de Dia de Cero (APT) Principal

«Clientes Principales

*Principales Dominios

*Principales Destinos

*Principales Aplicaciones

*Principales Categorias de Aplicaciones

*Principales Protocolos

Con la finalidad de reducir riesgos la red se encuentra segmentada en 3 secciones independientes o redes de area local
Red Institucional

Red de visitantes

Red de telefonia

Esta informacién continua vigente al 30 de junio de 2024 y no se proyectan cambios al 30 de septiembre de 2024.

Red DMZ para servidores expuestos al Internet

Donde en la red institucional se encuentra el servidor administrativo y los equipos cliente minimizando los riesgos por trafico no
deseado.

Adicional a las politicas de filtrado de paquetes den el firewall, los servidores DNS tienen politicas de autobloqueo que disminuye el
riesgo los ataques de denegacion de servicio.

Se mantiene un equipo de monitoreo del trafico en la frontera de nuestra conexién a internet el cual nos ayuda detectar un
comportamiento inusual en tréfico desde y hacia el Internet.

Adicionalmente, por contrato, los proveedores del servicio de Internet estan obligados a entregar enlaces “clean pipes”, esto es, enlaces
con politicas de monitoreo y seguridad.

ANTIVIRUS

Anualmente en el periodo de 2018 al 2024 se renueva un licenciamiento Institucional que ampara 400 licencias de Kaspersky EndPoint
Security Business Select, las cuales cubren todos nuestros equipos con niimero de Inventario o de renta corriente que han demostrado
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ser una herramienta muy eficaz contra los ataques de virus informaticos. A fecha del 30 de septiembre de 2024, el licenciamiento
continuara vigente.
Videoconferencias

En diciembre del 2018 se contaban con espacios y 4 equipos para videoconferencias, dos en la sede principal de Chihuahua, y uno en
las cada una de las subsedes de Monterrey y Durango. Dado que la mayor parte de las videoconferencias se basan en la plataforma
BlueJeans y a partir del mes de marzo de 2024, en Zoom. No se ha incrementado la infraestructura en equipos, aun y cuando, afio con
afio, el uso de videoconferencias se ha incrementado de forma importante, sobre todo a partir de la pandemia de COVID 19:

2018 — 987 videoconferencias

2019 - 1212 videoconferencias

2020 - 2499 videoconferencias

2021 - 3133 videoconferencias

2022 - 3584 videoconferencias

2023 - 6155 videoconferencias

2024 — 1334 videoconferencias, 525 fueron en BlueJeans, 829 con Zoom (corte al 30 de junio de 2024), proyectando alrededor de 2050
videoconferencias para el 30 de septiembre de 2024.

El uso de este medio de comunicacion a traido beneficios y ventajas tanto académicas como economicas.

Sistemas Informaticos Institucionales

Desde la programacion de aplicaciones, hasta el desarrollo de sistemas complejos y soluciones tecnolégicas avanzadas, los desarrollos
de software que hemos generado en la Coordinacion de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones del CIMAV, constituyen los
cimientos de la infraestructura digital institucional. Estos sistemas los hemos realizado para ejecutarse en el web, con bases de datos
relacionales. Para ello hemos utilizado los elementos tecnoldgicos priorizando el uso de software libre, entre los que destacamos los
siguientes: Rails como plataforma Full-Stack, HTML y CSS para generar paginas web dinamicas, Framework PHP para el proceso de
desarrollo, con el objetivo de proporcionar una estructura organizada para aplicaciones complejas. Bases de datos en MySQL y
PostgreSQL. JavaScript para desarrollar aplicaciones web interactivas y dindmicas. Librerias y paquetes adicionales (desarrollos
propios y de terceros) que agregan funcionalidades especificas a nuestras aplicaciones, tales como bibliotecas de manipulacién de
imagenes, generacion de PDF, gestion de sesiones y seguridad. Administracion de servidores web con NGNIX y Apache, sobre Linux.
La configuracién y optimizacidn de estos servidores son esenciales para garantizar un rendimiento dptimo de las aplicaciones PHP.
Control de versiones y respaldos, tanto del entorno de desarrollo como de las bases de datos. Estos elementos los utilizamos en
combinacion con PHP para construir las aplicaciones web y sistemas mas complejos, o que nos ha permitido crear soluciones potentes
y versatiles.

Todos los sistemas que hemos desarrollado desde 2018 a la fecha (30 de junio de 2024), se encuentran activos y en constante mejora
continua, siempre con nuevas versiones con programacion de Ultima generacion, y se enlistan a continuacion:

1. SAP (Sistema de Administracion de Posgrado).
2.Diplomas.

3.Contrataciones

4 Becas.

5.CEP (Comité de Estudios de Posgrado).
6.LabCitas (Citas de laboratorios)

Pagina 52 de 71



S0 - CENTRO DE INVESTIGACION EN MATERIALES AVANZADOS, S.C.
) CONAHCYT | @)

28
(11 ®
e
(@@L

INFORME DE GESTION GUBERNAMENTAL 2018-2024

7.Titulos

8.Archivos PEM.

9.Alumnos (portal de Alumnos)

10.SOMOS (Intranet)

11.CAI (Consejo Académico Interno).

12.CSH (Comision de Seguridad e Higiene).

13.Bitacora (Bitacora electronica de laboratorios y servicios)

14.Sigre (Sistema de Vinculacion)

15 Justificador (Justificador de adquisiciones)

16.Proveedores / Repositorio

17.Clientes

18.Divulgacion Cientifica

19.CDE (Comisi6n Dictaminadora Externa)

20.Productividad / Estimulos (SIP)

21.Diplomas

22.MATI (Tecnologias de la Informacion)

23.Almacén - Control Patrimonial

24.QMUL (Plataforma del programa dual con Queen Mary University of London)
25.Visitas (Visitas guiadas)

26.Visitantes

217.Asistencia

28.Visor (gestién de documentos)

29.Calidad

30.Integra

31.Egresados

Asi mismo, si bien estos desarrollos no cuentan con un registro de patente, la propiedad intelectual del codigo generado por los
desarrolladores del Centro es enteramente de CIMAV.

No se proyectan cambios en este rubro para la fecha del 30 de septiembre de 2024/
Programacion y desarrollo de los sitios web institucionales:

32.Programacion y plantilla del Sitio web del CIMAV S.C.
33.Programacién y plantilla del Sitio web del Congreso del agua 2023
34.Programacion y plantilla del Sitio web de la revista Noria Digital

Software

Durante este periodo 2018-2024 (corte al 30 de junio de 2024) se ha mantenido un licenciamiento consolidado por CONAHCYT para la
utilizacién de productos Microsoft que han incluido los sistemas operativos Windows 10y 11, el uso de 216 licencias A3 con Office 365,
adicionalmente, la institucion cuenta con la plataforma Gmail Suite for Education como plataforma de correo y misma que cuenta con
herramientas de productividad incluidas. El uso de esta plataforma de correo institucional no representa costo alguno para la institucion.

También 10 licencias de Project Professional, 15 de Visio Pro, 32 de Win Server Estandar Core, mismas que permiten atender
necesidades especificas de aplicativos en la institucion.

Anualmente también de forma consolidada para obtener un mejor precio se contratan 4 licencias Creative Cloud, asi como 5 licencias
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de Acrobat Professional para atender las necesidades Institucionales.

Al 30 de septiembre de 2024, este licenciamiento continuard vigente.

Infraestructura de Datos

En el periodo 2018-2024 (con corte al 30 de junio de 2024) se les ha dado mantenimiento a 8 servidores fisicos, asi como a 30 nodos
del cluster institucional, que en algunos casos tienen mas de 7 afios de vida con lo cual se ha logrado extender el rango de vida (til,
también en 2022 se le dio mantenimiento a la red inalambrica de la sede principal en Chihuahua con lo cual se consigui6 incrementar la
cobertura y estabilidad de la red. No hay cambios proyectados en este rubro a fecha del 30 de septiembre de 2024.

Tramites TIC

El Centro de Investigacion en Materiales Avanzados, S.C. no ofrece tramites electrdnicos gubernamentales y por ende, no existen
registros de la institucién en el portal www.gob.mx.

En cumplimiento a lo establecido en el Acuerdo por el que se emiten las politicas y disposiciones para impulsar el uso y
aprovechamiento de la informatica, el gobierno digital, las tecnologias de la informacién y comunicacién, y la seguridad de la
informacion en la Administracion Publica Federal, la coordinacion de TICs del CIMAV se ha encargado de realizar los tramites de
solicitud de servicios y adquisiciones en materia TICs ante la Coordinacion de Estrategia Digital Nacional, esto para poder concretar
herramientas y servicios informaticos de apoyo a las labores administrativas y académicas que desempefia el personal adscrito al
Centro.

VIil. Convenios, procesos y procedimientos

a) La situacion de logros relevantes de los instrumentos juridicos.

Para asegurar el cumplimiento de las atribuciones del Centro y mantener su relevancia en la investigacion y desarrollo en materiales
avanzados, es fundamental continuar con las siguientes actividades y adoptar nuevas estrategias que fortalezcan nuestras capacidades
y amplien nuestro impacto:

1. Actividades Sustantivas y de Vinculacion:

Redes de Colaboracion: Fortalecer las redes de colaboracion existentes y desarrollar nuevas alianzas para el mejoramiento de la
gestién hidrica y el desarrollo de semiconductores. Esto incluye la expansion de colaboraciones a nivel internacional para aumentar la
visibilidad y el impacto del CIMAV.

Economia Circular: Impulsar la economia circular como eje de desarrollo regional, integrando practicas sostenibles en todas las
operaciones del Centro y fomentando proyectos comunitarios que beneficien a la sociedad.

Inteligencia Artificial: Continuar explorando los usos, beneficios e impactos de la inteligencia artificial, integrandola en nuestras
investigaciones para mantenernos a la vanguardia en esta area critica.

Actualizacion de Equipos de alto impacto en el desempefio del Centro: Es necesario sustituir equipos que son de uso comdn, y que se
han vuelto obsoletos, tanto para atender las demandas del sector publico y productivo, como las demandas internas para proyectos en
curso.

2. Innovacion y Transferencia Tecnolégica:

Fomento de la Innovacion: Intensificar las iniciativas de transferencia tecnoldgica para que los avances cientificos desarrollados en el
CIMAYV tengan un mayor impacto en la industria y la sociedad.

Desarrollo de Patentes: Potenciar el desarrollo y proteccién de nuevas tecnologias mediante patentes, fortaleciendo la propiedad
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intelectual del CIMAV y abriendo nuevas oportunidades de comercializacion.

3. Auditorias y Cumplimiento Normativo:

Procesos de Auditoria: Continuar con la atencion a los actos de fiscalizacion en curso, asegurando que las observaciones y
recomendaciones se subsanen en los plazos establecidos, y fortaleciendo la transparencia y la rendicién de cuentas en todas las areas
del Centro.

Al cierre del mes de diciembre se encuentran en proceso de atencion los dos actos de fiscalizacién que se sefialan:

*Proceso de auditoria nimero 08/2023, del cual se generaron cuatro observaciones que involucra las areas de Servicios Generales,
Contabilidad, Control Patrimonial, entre otras, su vencimiento fue para el mes de marzo de 2024.

+Visita de Supervision 6-2023, en la que se encuentran tres observaciones pendientes de un total de cuatro que se generaron, durante
el mes de enero del 2024 dehieron quedar subsanadas dichas observaciones.

Dando cumplimiento, durante los meses de enero y marzo de 2024 las observaciones fueron subsanadas en su totalidad.

Se realiz6 la auditoria 01/2024 Desempefio de la Direccién de Planeacion y Vinculacion de la cual no se generaron observaciones o
hallazgos y se encuentra en proceso el acto de fiscalizacion 03/2024, del cual se generaron 9 recomendaciones y el Centro se
encuentra en proceso de atencion.

Revisién Normativa: Seguir con la actualizacién del marco normativo interno y dar puntual atencidn a los compromisos establecidos en
el PTAR y PTCI, asegurando la alineacion con las mejores practicas y las regulaciones vigentes.

4. Incremento del Uso de Tecnologias de la Informacion:

Desarrollo de Plataformas: El personal de la Coordinacion de Tecnologias de la Informacion ha desarrollado sistemas que permiten
llevar a cabo las actividades y procesos de manera mas eficiente y sostenible, reduciendo el uso de papel y facilitando la gestién en
areas clave como adquisiciones, gestion de proyectos, posgrado y divulgacion cientifica. A continuacion, se describen entre otras:
+Plataforma de adquisiciones para la elaboracién de anexo, técnico, investigacién de mercado y justificacion, sirve de coadyuvancia
entre las areas requirentes y compradoras, no se genera papel y se documenta todo el proceso.

+Plataforma de gestion que consiste en una bitacora que se alimenta por parte de las investigadoras para el desarrollo de los servicios
que se proporcionan tanto a la industria como de manera interna.

sLa plataforma de vinculacién que se utiliza para gestionar los servicios que se alimentan en la plataforma de gestién vinculandolos con
los sistemas administrativos como el Net Multix, con efectos presupuestales y financieros.

+Plataforma de Posgrado que contiene toda la informacion relativa a los estudiantes, tanto académica como programas de estudio,
kardex, etc.

Plataforma de Divulgacidn es donde los estudiantes pueden realizar las actividades de divulgacién cientifica requerida por
CONAHCYT.

Innovacion en TICs: Es necesario ampliar la infraestructura en TICs, ya que la capacidad de procesamiento, esta alcanzando niveles de
saturacion, ademas que algunos equipos ya no son capaces de operar con el software disponible actualmente. Ademas, se recomienda
continuar innovando en la adopcidn de nuevas tecnologias que mejoren los procesos operativos y faciliten el acceso a la informacion
tanto para el personal interno como para los usuarios externos.

5. Recursos Humanos y Desarrollo del Personal:

Seleccion y Retencion de Talento: Tomar acciones pertinentes para seleccionar a los mejores candidatos en tiempos oportunos para
cubrir vacancias, especialmente ante los retiros por pension, fortaleciendo asi la operacion del Centro.

Durante el mes de diciembre de 2023 se tuvieron tres bajas de personal por retiro por pension o jubilacion, por lo que se tiene la
posibilidad de seleccionar los candidatos idéneos para fortalecer la operacion del Centro, asi como durante el ejercicio 2024 se tuvieron
5 bajas de personal.

Capacitacion Continua: Promover programas de capacitacion continua para el personal, asegurando que estén alineados con las
tendencias emergentes en ciencia y tecnologia.

6. Sostenibilidad y Responsabilidad Social:

Politicas de Sostenibilidad: Integrar practicas sostenibles en todas las operaciones del CIMAV, enfocandose en la reduccion de la
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huella de carbono y el uso €eficiente de recursos, y ampliando el impacto de las investigaciones a través de proyectos que involucren a
las comunidades locales.

Proyectos Comunitarios; Fomentar la realizacion de proyectos que incidan directamente a las comunidades, en especial en temas
relacionados con la gestion hidrica y la economia circular.

7. Gestion de Recursos Materiales y Archivo:

Mantenimiento Preventivo: Mantener activos los programas de mantenimiento preventivo de bienes muebles e inmuebles, asegurando
su conservacion y evitando costos adicionales por reparaciones.

Ordenamiento del Archivo: Continuar con el proceso de ordenamiento del archivo de conservacion, identificando documentos
susceptibles de baja definitiva, lo que contribuira a una gestién documental mas eficiente.

8. Mejora de la Gestion Publica:

Actualizacion Normativa: Continuar con la actualizacion del marco normativo interno y dar atencion a los compromisos establecidos
para corregir inconsistencias y mantener un marco regulatorio actualizado y coherente.

9. Comités y Gobernanza;

Funcionamiento de Comités: Asegurar que los diversos comités del CIMAV operen conforme a las legislaciones aplicables, atendiendo
sus responsabilidades en tiempo y forma.

Se encuentran integrados diferentes Comités a los que obligan las diversas legislaciones aplicables que deben atenderse en el tiempo
y periodicidad que le corresponde.

«Comité de Estudios de Posgrado

+Consejo Académico Interno

+«Comision Dictaminadora Externa

«Comité de Etica

«Comité de Adquisiciones Arrendamientos y servicios

«Comité Interno para el Uso Eficiente de la Energia

«Comité de Transparencia

«Comité de Enajenacion de Bienes Muebles

«Comité de cancelacion de adeudos

+«Comisién Interna de Transicion de Entrega

«Comité Externo de Evaluacion

+Consejo de Administracion

+Asamblea General de Socios

«COCODI

«Comisién de Seguridad e higiene

+Comisién de Capacitacion y Adiestramiento

«Comité de Estimulos CYT

«Comité de Estimulos AYA

*Grupo de Actualizacién de Normas Internas

Evaluacion y Monitoreo: Implementar indicadores de impacto y realizar evaluaciones periddicas para medir la efectividad de las redes
de colaboracidn, la transferencia tecnoldgica y las estrategias de sostenibilidad.

10. Juridico:

Litigios en Curso: EI CIMAV enfrenta dos procesos en el Tribunal Federal de Justicia Administrativa, iniciados por Servicios Industriales
y Empresariales de la Laguna (SIEL) debido a un incumplimiento de contrato por servicio de vigilancia. Dado que el tribunal resolvié en
contra de los intereses del CIMAV y actualmente se encuentra en proceso de amparo, es crucial dar continuidad y especial atencion a
estos litigios para proteger los intereses del Centro.

Estos puntos se integran dentro de una vision estratégica para asegurar que el CIMAV continle avanzando de manera alineada con su
mision, fortaleciendo su capacidad de innovacion y su impacto social, y consolidandose como un referente en la investigacion en
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materiales avanzados y otras areas estratégicas.

b) Los procesos de desincorporacion de entidades paraestatales, en sus diferentes modalidades, mencionando los impactos
presupuestales y laborales de los mismos, explicando las razones de haber llevado a cabo dichos procesos.

Por lo que refiere al apartado de procesos de desincorporacion de entidades paraestatales, a este Centro en particular se informa que
no se cuenta con ninglin proceso que reportar.

c) La relacidn de litigios o procedimientos en tramite ante otras autoridades, el monto estimado al que asciende de ser el caso, las
acciones realizadas, su estado y la prioridad de atencion.

Los procedimientos laborales en los que el Centro es parte se siguen y resuelven en los tribunales locales.

A la fecha se tienen en proceso tres litigios ante el Tribunal Federal de Justicia Administrativa en la ciudad de Chihuahua, Chih.,
derivados de procesos de rescision administrativa por incumplimiento de contrato, mismos que se encuentran en proceso de amparo
por sentencia no favorable al Centro, mismos que no es posible cuantificar por la condicién que los deriva, no permitiendo identificar un
costo.

Con fecha 22 de abril del presente afio, fue recibida en nuestras instalaciones un escrito inicial de demanda, en el cual se nos notifica
por parte del Tribunal Federal de Justicia Administrativa que la persona moral LMR GRUP, S.A. de C.V., nos demanda la resolucion
que puso fin al proceso de rescision administrativa del contrato que la unia con nuestro Centro, derivado de lo anterior, el dia 22 de
mayo del presente afio, se presenta la contestacion de demanda al TFJA en linea quedando en espera de que la empresa decida
ampliar 0 no su demanda.

IX. Relacién de las observaciones de auditorias realizadas por las diferentes instancias de fiscalizacién que se encuentren en proceso
de atencién

El Centro de Investigacion en Materiales Avanzados, S.C., por el periodo 2018-2022 no tiene auditorias pendientes de solventar ante la
auditorfa Superior de la Federacion ni ante el Organo Interno de Control, ya que lo que se pudo haber generado, fue atendido con
oportunidad.

No obstante, ante el Organo Interno de Control de la Secretaria de la funcién Pablica se cuenta con 7 observaciones pendientes de
atender, 3 que corresponden al acto de fiscalizacidon 06/2023 y 4 al acto de fiscalizacién 8/2023, mismas que fueron generadas en
fecha cercana al cierre del ejercicio fiscal 2023.

El Centro de Investigacion en Materiales Avanzados, S.C., inicia el ejercicio fiscal 2024 con 7 observaciones pendientes de atender, 3
que corresponden al acto de fiscalizacion 06/2023 y 4 al acto de fiscalizacion 8/2023, mismas que fueron atendidas 3 de ellas durante
el mes de enero y 4 de ellas durante el mes de marzo del presente ejercicio fiscal, EI Centro se encuentra en espera de recibir la
notificacion de solventacion por parte del Organo Interno de Control., Durante el mes de mayo de 2024 el auditor externo DFK-GLF,
S.C. notifica la solventacidn de los hallazgos preliminares.

No obstante, lo anterior durante los meses de enero a marzo de 2024 fueron subsanadas en su totalidad, asimismo se realizd la
auditoria 01/2024 Desempefio de la Direccidn de Planeacion y Vinculacién de la cual no se generaron nuevas observaciones o
hallazgos.

Al cierre del mes de junio se encuentra en proceso el acto de fiscalizacion 3/2024 y con fecha posterior fueron informadas 9
recomendaciones que el Centro deberd atener en un plazo de 45 dias habiles.

Por lo que refiere al proceso de auditoria externa realizada por el Despacho DFK, quien audit6 el periodo de enero a junio de 2024
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emitiendo su dictamen sin salvedades, observaciones, hallazgos o recomendaciones, dictamen que fue aprobado el dia 20 de agosto
de 2024 por la Junta de Organo de Gobierno, previa opinion favorable del Comisario Publico de la Secretarfa de la Funcién Publica.

X. Identificacion y situacion en que se encuentre la clasificacion del archivo institucional

El Sistema Institucional de Archivos es el conjunto de actividades, lineamientos, procesos, organismos reguladores e instrumentos, que
definen las acciones en materia archivistica, observando la teoria y metodologia relacionada con la teoria del ciclo vital del documento,
y que abarca las actividades relacionadas tanto con el archivo de tramite como el archivo de concentracion, y disposicion final de la
documentacién, y que busca promover una cultura archivistica en el CIMAV, que permita, a través de una vision integral, definir las
acciones en materia de conservacion y preservacion de los fondos documentales producidos en la institucion.

El Sistema Institucional de Archivos es la entidad que regula los aspectos normativo y operativo en materia archivistica del centro, y
comprende todos los estadios del proceso informativo-documental, desde su produccion, hasta su disposicion final.

A continuacidn, se presentan algunas de las principales acciones en la materia, para la institucion:

Instalacién del Grupo Interdisciplinario de Archivo

Con fundamento en los articulos 11, 50, 51, 52, 53 y 54 de la Ley General de Archivos, durante el 2021, se instal6 formalmente se
llevaron a cabo tres sesiones del Grupo Interdisciplinario de Archivos, y derivado de esto, se tomaron los acuerdos siguientes:
Primera Sesion del Grupo Interdisciplinario

*Presentacion del Grupo Interdisciplinario y documentos para revision

*Revision de los documentos para aprobacion, por el Grupo Interdisciplinario de Archivos

*Revision y analisis del Catalogo de Disposicion Documental

«Seguimiento al proceso de inventario documental del CIMAV

Segunda Sesion del Grupo Interdisciplinario

+Aprobacion de las Reglas de Operacion del Grupo Interdisciplinario de Archivos
+Aprobacion del Manual de Organizacion en materia archivistica

*Ficha técnica de valoracion documental

Tercera Sesién del Grupo Interdisciplinario
*Se aprueba el Catalogo de Disposicion Documental, una vez solventadas las observaciones del Organo Interno de Control en el
CIMAV

A partir de la instalacion del Grupo Interdisciplinario de Archivos, fue posible formalizar las acciones en materia archivistica,
fundamentadas en la validacion de los instrumentos de control y consulta archivistica. Derivado de ello, se reportan algunas de las
acciones principales.

Atenci6n de requerimientos y cumplimiento de acuerdos e indicadores gubernamentales, los indicadores de transparencia y acceso a la
informacion, entre otros

Se trata de la peticidn que realizan las personas a los sujetos obligados sobre informacion que esta contenida en los soportes
documentales, o en cualquier otro elemento técnico que haya sido creado u obtenido por el CIMAV, en el gjercicio de sus funciones y
que se encuentre en su posesion y bajo su control. Como parte de las obligaciones de transparencia y con estricto apego al principio de
acceso a la informacion publica por parte de la institucion, estas fueron atendidas en tiempo y forma. Como parte de las obligaciones de
transparencia y con estricto apego al principio de acceso a la informacién publica por parte de la institucién, se atendi6 durante el
periodo sefialado, las solicitudes de informacion nimero 330004424000004, 330004424000005, 330004424000007,
330004424000019, 330004424000029, 330004424000038 y330004424000042, entre otras.

Atencion a requerimientos de informacion y cumplimiento de las obligaciones en materia de transparencia, a las que el CIMAV debe
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contribuir, como sujeto obligado.

Representacion del CIMAV ante el Archivo General de la Nacion, para dar cumplimiento a los procesos de gestién documental
Como responsable del area coordinadora de archivos, se mantuvo comunicacion constante con el personal del Archivo General de la
Nacion, para identificar las politicas y acciones relacionadas con la gestién documental y el Registro Nacional de Archivos.

Representacion del CIMAV, ante la Comision Asesora de Administracion Documental

Participacion en el érgano colegiado de los responsables de las areas coordinadoras de archivo de los Centros Publicos de
Investigacion, para la identificacion de mejores practicas en los centros pUblicos de investigacion, asi como contar con una via directa
de comunicacién, como sector, ante el Archivo General de la Nacion. A través de este organismo, se han podido integrar aspectos
como capacitaciones y asesorias, videoconferencias de seguimiento del sector, y colaboracion en la materia, entre otras. Durante el
2024, se ha llevado a cabo una sesién el pasado 22 de febrero.

Actualizacién de Instrumentos de Control y Consulta Archivisticos

De manera sistematica, se revisan y en su caso, se actualizan los Instrumentos de Control y Consulta Archivisticos, con el proposito de
mantener al dia la gestion documental, con los posibles cambios de series documentales, incorporaciones de secciones o series, entre
otros, en coordinacion con las areas que integran el Sistema Institucional de Archivos y el Grupo Interdisciplinario de Archivos de
conformidad con la Ley General de Archivos, con las disposiciones que dictan los 6rganos competentes.

Cuadro General de Clasificacion Archivistica

Es el instrumento técnico que describe la estructura jerarquica y funcional documental de un archivo, con base en las atribuciones y
funciones del 6rgano productor, en la que se establece un principio de diferenciacion y estratificacion de las diversas agrupaciones
documentales que conforman el acervo de un ente publico. De esta manera, los documentos se reinen en agrupaciones naturales
llamadas fondo, seccidn, serie, expediente y unidad documental.
https://cimav.edu.mx/pnt/XLV/2022/Cuadro%20General%20Clasificacion%20Archivistica.pdf

-Catalogo de Disposicion Documental, es un registro general y sistematico que establece los valores documentales, los plazos de
conservacion, la vigencia documental, la clasificacién de reserva o confidencialidad y el destino final de los documentos de archivo.
https://cimav.edu.mx/pnt/XLV/2022/Catalogo%20Disposicion%20Documental.pdf

-Guia Simple de archivos. es el esquema que contiene la descripcién general de la documentacion contenida en las series
documentales establecidas en el Cuadro general de clasificacion archivistica de una organizacion, en este caso de un sujeto obligado.
Su objetivo es informar sobre los contenidos de un Archivo.

https://cimav.edu.mx/pnt/XLV/2022/Guia%20Simple%20Archivos.pdf

Coordinacién con los departamentos, para la actualizacidn constante de los instrumentos de control y consulta archivistica

Realizar el traslado sistematico y controlado de los expedientes cuyo plazo de tramite en el archivo de tramite ha prescrito, a fin de que
se resguarde en el archivo de concentracion de acuerdo a lo establecido en el Catalogo de Disposicion Documental. En este proceso,
estan involucrados los responsables de archivo de tramite, titulares de las areas administrativas y la Coordinacion de Archivos.

Transferencias documentales.

Relacionado con el punto anterior, los distintos departamentos de manera sistematica envian expedientes al archivo de concentracion,
previa notificacion al area coordinadora de archivos. Buscando con esto la reduccion de expedientes que han cumplido su tiempo de
vigencia, de acuerdo con los plazos establecidos en el CADIDO.

En este sentido, como se sabe, se priorizé el trabajo remoto y a distancia durante los afios 2020 y 2021, de tal manera que fuera
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posible reducir el contacto fisico entre los servidores publicos. Por lo anterior, se reporta un rezago en la materia, que se espera sea
cubierto, de tal manera que sea posible mantener al dia tanto el inventario documental, como las transferencias documentales
correspondientes

Limpieza y expurgo de la documentacion de baja sin valor documental.

Retirar el material no apto de los documentos de baja documental para el proceso de reciclaje (grapas, notas adhesivas, broches, clips,
etc.), asi como identificacion de documentos de comprobacion administrativa inmediata, para su baja documental. Esta actividad se
realizd durante el 2023.

Asesorias al personal del CIMAV.
Brindar asesorias o apoyo a todo el personal del CIMAV que asi lo solicite, efectuandose telefonicamente o de manera virtual,
privilegiando la sana distancia.

Actualizacién de la Plataforma Nacional de Transparencia.

De acuerdo con lo establecido por el Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y
Proteccion de Datos Personales, por el que se aprueban los Lineamientos técnicos generales para la publicacién, homologacion y
estandarizacion de la informacion de las obligaciones establecidas en el titulo quinto y en la fraccién IV del articulo 31 de la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica, que deben de difundir los sujetos obligados en los portales de Internet y en la
Plataforma Nacional de Transparencia, en el mes de abril de cada afio, se complet6 en dicha plataforma, lo relativo al articulo 70,
fraccién 45, sobre los instrumentos de control y consulta archivistica.

Guardia y custodia del Archivo Institucional

Actualmente debido a las circunstancias presupuestales del Centro, no es posible llevar a cabo la inversidn requerida para contar con
espacios de infraestructura y condiciones fisicas y medioambientales para el correcto mantenimiento del archivo de concentracion. No
obstante lo anterior, se han llevado a cabo acciones que permiten garantizar su conservacion y preservacion, a través del cambio a un
edificio con mejores condiciones y cambio de estanteria, para garantizar la integridad fisica de los consultantes del archivo de
concentracion.

El archivo esta en un espacio de 25m X 40, es decir, 2000m2 en un edificio de paredes de concreto y se encuentran en una area
abierta y libre de chispas o flamas que provoquen incendios, no se cuenta con aire acondicionado o clima para el edificio la temperatura
promedio del edificio es de 16 grados centigrados, se cuenta con un elevador de carga para manipular las cajas de los archivos ya que
se encuentran en un segundo piso.

XI. Informe del grado de cumplimiento de las disposiciones en materia de datos abiertos, ética e integridad pdblica, padrones de
beneficiarios de programas gubernamentales y transparencia y acceso a la informacién pablica

2018

Obligaciones de Transparencia ODT: Conforme a lo sefialado en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica,
se realizd la carga de informacion de las 48 Obligaciones de Transparencia marcadas en el Articulo 70, 71 y 80; Del mismo modo se
carg6 la informacion de las obligaciones aplicables del Fideicomiso del CIMAV enunciadas en el Articulo 77 y de la misma Ley.

Se actualizd el sitio Web del CIMAV referente a lo sefialado en Materia de Transparencia Focalizada 0 PROACTIVA.

Se atendio las disposiciones en materias de Gobierno Abierto emitidas por la Secretaria de la Funcién Publica, tendientes a la
Participacion ciudadana, Politica de Transparencia, alianza para el Gobierno abierto y Blindaje electoral.
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Acceso a la Informacion Publica: Durante el periodo enero-diciembre de 2018, se recibieron 50 solicitudes de informacién por medio de
la Herramienta informatica INFOMEX, atendiéndose en su totalidad; 13 de las solicitudes de informacién correspondieron al Fondo de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del CIMAV.,

Calificacion del INAI al 31 de diciembre de 2018: El Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos
Personales, mediante oficio INAI/SAI/DGE/0018/2018 dio a conocer el indice de Respuestas a Solicitudes de Informacion Publica
(IRSIP), siendo del 91.03%

Informacién Reservada y Confidencial. Durante 2018 se desclasificé un Expediente de que habia clasificado como Reservado en 2017.
Unidades y Comités de Transparencia. Se programd la realizacion de 6 sesiones del Comité de Transparencia, habiéndose realizado 3
ordinarias y 2 extraordinarias y se suspendieron 3 por falta de asuntos a tratar durante el periodo enero a diciembre de 2018; durante el
mismo periodo no se recibieron Recursos de Revisién que hayan derivado por inconformidad en la atencion de solicitudes de
informacion.

2019

Obligaciones de Transparencia ODT: Conforme a lo sefialado en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pblica,
se realizo la carga de informacién de las 48 Obligaciones de Transparencia marcadas en el Articulo 70, 71 y 80; Del mismo modo se
cargo la informacion de las obligaciones aplicables del Fideicomiso del CIMAV enunciadas en el Articulo 77 y de la misma Ley y las
referidas en los Articulos 68, 69, 74, 75y 76 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Se actualizd el sitio Web del CIMAV referente a lo sefialado en Materia de Transparencia Focalizada o PROACTIVA.

Acceso a la Informacion Publica: Durante el periodo enero-diciembre de 2019, se recibieron 52 solicitudes de informacion por medio de
la Herramienta informatica INFOMEX, atendiéndose en su totalidad, asi como 4 recursos de revision; 13 de las solicitudes de
informacion correspondieron al Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnol6gico del CIMAV.

Calificacion del INAI al 31 de diciembre de 2019: El Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos
Personales, mediante oficio INAI/SAI/DGE/0020/2019 dio a conocer el indice de Respuestas a Solicitudes de Informacion Publica
(IRSIP), siendo del 82.29%

Informacién Reservada y Confidencial. Durante 2019 no se clasificé informacién como Reservada o Confidencial.

Unidades y Comités de Transparencia. Se programd la realizacion de 6 sesiones del Comité de Transparencia, habiéndose realizado 2
ordinarias y 2 extraordinarias y se suspendieron 4 por falta de asuntos a tratar durante el periodo enero a diciembre de 2019; se dio
respuesta a 3 recursos de revision (RRA 223, RRA 11477 y RRA 11847) interpuestos por medio del INAL

2020

Obligaciones de Transparencia ODT: Conforme a lo sefialado en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica,
se realizd la carga de informacion de las 48 Obligaciones de Transparencia marcadas en el Articulo 70, 71 y 80; Del mismo modo se
cargo la informacién de las obligaciones aplicables del Fideicomiso del CIMAV enunciadas en el Articulo 77 y de la misma Ley y las
referidas en los Articulos 68, 69, 74, 75y 76 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Se actualizd el sitio Web del CIMAV referente a lo sefialado en Materia de Transparencia Focalizada o PROACTIVA.

Acceso a la Informacion Publica: Durante el periodo enero-diciembre de 2020, se recibieron 40 solicitudes de informacion por medio de
la Herramienta informatica INFOMEX, atendiéndose en su totalidad, asi como 4 recursos de revision; 9 de las solicitudes de
informacidn correspondieron al Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del CIMAV.

Calificacion del INAI al 31 de diciembre de 2020: El Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos
Personales no remiti6 el Indicador de Tiempo de Respuesta a las solicitudes de Informacién, sin embargo, el promedio de dias para
atencion de solicitudes de informacion fue de 3.5 dias.

Informacién Reservada y Confidencial. Durante 2020 se clasificé un expediente como Reservado.

Unidades y Comités de Transparencia. Se programd la realizacién de 6 sesiones del Comité de Transparencia, habiéndose realizado 3
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ordinarias y 1 extraordinaria y se suspendieron 3 por falta de asuntos a tratar durante el periodo enero a diciembre de 2020; no se
recibieron recursos de revision.

2021

Obligaciones de Transparencia ODT: Conforme a lo sefialado en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica,
se realizd la carga de informacion de las 48 Obligaciones de Transparencia marcadas en el Articulo 70, 71 y 80; Del mismo modo se
cargo la informacion de las obligaciones aplicables del Fideicomiso del CIMAV enunciadas en el Articulo 77 (hasta el primer trimestre
de 2021) y de la misma Ley y las referidas en los Articulos 68, 69, 74, 75y 76 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica.

Se actualizo el sitio Web del CIMAYV referente a lo sefialado en Materia de Transparencia Focalizada o PROACTIVA. Es importante
mencionar que se cred un aparatado en la seccién Transparencia de la pagina Web en la que se notifica sobre la proteccion de Datos
Personales y la publicacién de denuncias por incumplimiento en la publicacion de las Obligaciones de Transparencia, requerimientos
que fueron solicitados por el INAI.

Acceso a la Informacion Publica: Durante el periodo enero-diciembre de 2021, se recibieron 33 solicitudes de informacién por medio de
la Herramienta informética INFOMEX, atendiéndose en su totalidad, asi como 2 recursos de revision.

Calificacion del INAI al 31 de diciembre 2021: Mediante oficio INAI/SAI/DGOAEEF/0808/2021 el Instituto reporto el indice de
Respuestas a Solicitudes de Informacidn Publica (IRSIP), el resultado obtenido corresponde a noventa y ocho 22/100 por ciento
(98.22%) del IRSIP.

Informacion Reservada y Confidencial. Durante 2021 No se clasificaron expedientes como Reservados.

Unidades y Comités de Transparencia. Se programo la realizacion de 6 sesiones del Comité de Transparencia, habiéndose realizado 4
ordinarias y 1 extraordinaria y se suspendieron 2 por falta de asuntos a tratar durante el periodo enero a diciembre de 2021; no se
recibieron recursos de revision.

2022

Obligaciones de Transparencia ODT: Conforme a lo sefialado en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pblica,
se realizd la carga de informacién de las 48 Obligaciones de Transparencia marcadas en el Articulo 70 y 71; de la misma forma se
cargaron las referidas en los Articulos 68, 69, 74, 75y 76 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica.
Asimismo, practicd una Verificacién con efectos vinculantes, habiéndose atendido los requerimientos detalladas por dicho el INAI con
una calificacion final de 96.41%

Se actualizé el sitio Web del CIMAV referente a lo sefialado en Materia de Transparencia PROACTIVA. Es importante mencionar dentro
del aparatado en la seccién Transparencia de la pagina Web en la que se notifica sobre la proteccion de Datos Personales y la
publicacién de denuncias por incumplimiento en la publicacién de las Obligaciones de Transparencia, el CIMAV no ha recibi6
notificacién alguna en la materia.

Acceso a la Informacion Publica: Durante el periodo enero-diciembre de 2022, se recibieron 48 solicitudes de informacion por medio de
la Herramienta informatica INFOMEX, atendiéndose en su totalidad, sin que se hayan recibido recursos de revision.

Calificacion del INAI al 31 de diciembre 2022: Mediante oficio INAI/SAI/DGOAEEF/0808/2021 el Instituto reporto el indice de
Respuestas a Solicitudes de Informacion Publica (IRSIP), el resultado obtenido corresponde a noventa y ocho 22/100 por ciento
(99.33% del IRSIP.

Informacién Reservada y Confidencial. Durante 2022 No se clasificaron expedientes como Reservados, encontrandose solo un
expediente en reserva con fecha de conclusion en septiembre de 2025.

Unidades y Comités de Transparencia. El Comité de Transparencia programé la realizacion de 6 sesiones Ordinarias durante 2022
habiéndose realizado 4 sesiones ordinarias y cancelandose dos por falta de asuntos a tratar; asimismo se llevo a cabo una sesion
Extraordinaria, en las cuales se aprobaron las actas de las reuniones anteriores y se desahogaron favorablemente por Unanimidad de
votos los asuntos presentados.
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2023

Obligaciones de Transparencia ODT: se sigue dando atencién a lo sefialado en la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica, realizando la carga de informacion de las 48 Obligaciones de Transparencia marcadas en el Articulo 70y 71; asi
como también se actualizaron las referidas en los Articulos 68, 69, 74, 75y 76 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica.

Asimismo, el INAI practicd una Verificacidon Especial con efectos vinculantes a 99 formatos comprendidos en las Obligaciones de
Transparencia, habiéndose atendido los requerimientos detalladas por dicho Instituto.

Se actualizé el sitio Web del CIMAV referente a lo sefialado en Materia de Informacion de Interés Pdblico. Es importante mencionar que
dentro del apartado en la seccién Transparencia de la pagina Web en la que se notifica sobre la Proteccion de Datos Personales y la
publicacién de Denuncias por incumplimiento en la publicacién de las Obligaciones de Transparencia, el CIMAV ha dado cumplimiento
a los requerimientos enviados por el INAI, destacando que no hay Denuncias por incumplimiento en las obligaciones de transparencia
en contra del Centro.

Acceso a la Informacion Publica: Durante el periodo enero-diciembre de 2023, se recibieron 138 solicitudes de informacién por medio
de la Herramienta informatica INFOMEX, atendiéndose en su totalidad, habiéndose recibido 4 Recursos de Revision, de los cuales uno
esta concluido a favor del Centro y los 3 restantes se encuentran en la fase de cierre de instruccion.

Calificacion del INAI al 31 de diciembre 2023: Mediante oficio INAI/SE/DGC/068/2023 el INAI reportd el indice de Acciones de
Capacitacion (ICAP) siendo del orden del 40%. Mediante oficio INAI/SPDP/DGEIVSP/614/2023 se notificd el resultado de la Evaluacion
al apartado virtual en materia de Proteccidn de Datos Personales sin efectos Vinculantes por parte del INAI, habiéndose atendido todas
sus recomendaciones y finalmente a través del oficio INAI/SAI/DGOAEEF/0453/2024 el Instituto reporto el indice de Respuestas a
Solicitudes de Informacion Publica (IRSIP), obteniendo un resultado de 94.33%.

Informacién Reservada y Confidencial. Durante 2023 No se clasificaron expedientes como Reservados.

Unidades y Comités de Transparencia. El Comité de Transparencia programé la realizacion de 6 sesiones Ordinarias durante 2023
habiéndose realizado 4 sesiones ordinarias y cancelandose dos por falta de asuntos a tratar; asimismo se llevé a cabo 3 sesiones
Extraordinarias, en las cuales se aprobaron las actas de las reuniones anteriores y se desahogaron favorablemente por Unanimidad de
votos los asuntos presentados.

Obligaciones de Transparencia ODT: se dio atencidn a lo sefialado en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica y la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, habiéndose actualizado 68 fracciones de la LGTAIP y 3
Fracciones de la LFTAIP en el Sistema de Obligaciones de Transparencia SIPOT.

ENERO- SEPTIEMBRE
DE 2024

Obligaciones de Transparencia ODT: se dio atencién a lo sefialado en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica y la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, habiéndose actualizado 68 fracciones de la LGTAIP y 3
Fracciones de la LFTAIP en el Sistema de Obligaciones de Transparencia SIPOT.

Con motivo de la desaparicion de los Organos Internos de Control Especifico, se realizd la reasignacion de las Obligaciones de
Transparencia XVIII'y XXIV en las Unidades administrativas del departamento de Contabilidad y Recursos Humanos, respectivamente.

Se actualizo el sitio Web del CIMAV, seccion Transparencia que considera los apartados de: Tabla de Aplicabilidad, Normatividad en
Transparencia, Acceso a la Informacion, Obligaciones de Transparencia, Informacion de Interés Publico. Participacion Ciudadana,
Recomendaciones en Materia de Derechos Humanos, No discriminacion y/o Equidad de Género, Estudios financiados con recursos
publicos, Planes, programas e informes y Gobierno Abierto.
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No se presentaron Denuncias por Incumplimiento de las Obligaciones de Transparencia y se cargd el indice de Expedientes
Clasificados como Reservados, correspondiente al segundo semestre de 2024

Aunado a lo anterior, se envio6 a la Secretaria de la Funcién Publica la Integracion del Tercer informe en materia de Transparencia,
Gobierno abierto y Datos Abiertos.

Acceso a la Informacién Publica: Durante el periodo 1 de enero al 30 de septiembre de 2024, se recibieron 53 solicitudes de
informacion por medio de la Herramienta Informatica SISAI, atendiéndose 52, el INAI promovié 4 Recursos de Revision, los cuales
fueron cerrados. De las 53 solicitudes de acceso recibidas, 6 corresponden a Datos Personales.

Informacion Reservada y Confidencial. Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2024 no se ha clasificado expediente alguno como
reservado.

Unidades y Comités de Transparencia. El Comité de Transparencia ha realizado 3 sesiones Ordinarias (incluye la cancelacién de una
por no tener asuntos que tratar) y 4 Extraordinarias

Materia de Etica e Integridad

Dic 2018

Se respondieron los cuestionarios enviados por la UEIPPC, y se difundieron al 100% las infografias recibidas. No se recibieron
denuncias o quejas.

Afio 2019

Se difundi6 al 100% del personal del CIMAV el Cédigo de Conducta y Etica y las Reglas de Integridad. Se envié al 100% del personal
del Centro través de correo electrénico y la pagina interna el procedimiento para denuncias y quejas y el protocolo de atencion de
denuncias y quejas. Se dio difusion al 100% de los materiales enviados por la UEPPCI. Se impartieron los cursos Prevencion del
Hostigamiento y el Acoso Sexual (HAS) y Los nuevos Codigos de ética y Conducta del CIMAV. Se realizaron tres encuestas en temas
de acoso y codigos de conducta y de ética. Se envié la convocatoria para consejera en temas relacionados con Hostigamiento y Acoso
Sexual, Se celebraron 4 sesiones ordinarias y 0 extraordinarias. Se firmaron las cartas compromiso por parte de todo el personal del
Centro. Se aprobd el plan anual de trabajo 2019. No se recibieron denuncias o quejas.

Enero y febrero 2020

Se llevé a cabo la renovacion el comité de ética entre enero y febrero. Se aprob6 y se envi6 el informe anual de actividades 2019. Se
celebr6 1 sesion ordinaria y 1 extraordinaria. Se distribuy6 el prontuario para el uso de lenguaje incluyente y no sexista en la Funcién
Publica. No se recibieron denuncias o quejas.

marzo a diciembre de 2020: Se recibieron 75 constancias de capacitacion sobre diferentes tematicas. No se recibieron solicitudes para
brindar asesorias. Se dio difusién al 100% de los materiales enviados por la UEPPCI y la Plataforma de Alertadores Ciudadanos
Internos y Externos de la Corrupcion. Se enviaron invitaciones para la inscripcion a diferentes cursos de las plataformas SICAVISP e
INMUJERES. Junto con Recursos Humanos se elabor6 el programa de capacitacion 2020-2024. Se identificaron los riesgos éticos. Se
celebraron 4 sesiones ordinarias y 0 extraordinaria. No se recibieron denuncias, quejas o peticiones ciudadanas.

Afio 2021: Se recibieron 249 constancias de capacitacion sobre diferentes tematicas. No se recibieron solicitudes para brindar
asesorias. Se dio difusion al 100% de los materiales enviados por la UEPPCI y la Plataforma de Alertadores Ciudadanos Internos y
Externos de la Corrupcion, se exhibieron posters sobre Conflicto de Intereses. Se enviaron invitaciones para tomar diversos cursos de
las plataformas SICAVISP e INMUJERES. En 3 areas se identificaron conductas de alto riesgo ético. Se celebraron 4 sesiones
ordinarias y 2 extraordinarias. Se modificé el Codigo de Conducta del CIMAV. No se recibieron quejas, peticiones o propuestas
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ciudadanas, se recibieron dos consultas sobre conflicto de interés y fueron remitidas a la UEPPCI para su atencion.

Afio 2022: Se recibieron 62 constancias de acreditacion de diferentes cursos. No se recibieron solicitudes para brindar asesorias y/o
consultas sobre conflicto de intereses y ética publica. Se dio difusion al 100% de los materiales enviados por la UEPPCI. Se enviaron
invitaciones para la inscripcion a diferentes cursos de las plataformas SICAVISP e INMUJERES. Se gestion6 la Conferencia la
"Prevencion del Acoso y Hostigamiento Sexual” impartida por el Instituto Chihuahuense de las Mujeres Se Elabor6 el decalogo de
Integridad. Se dio seguimiento a los riesgos éticos. Se enviaron 2 invitaciones para responder la ECCO. Se celebraron 4 sesiones
ordinarias, no hubo extraordinarias. Se ratificé el Cddigo de Conducta del CIMAV (2021). No se recibieron quejas, peticiones o
propuestas ciudadanas. Se recibio una denuncia por hostigamiento sexual. Se cuenta con el Comité de Etica totalmente renovado.

Afio 2023: Se recibieron 75 constancias de acreditacion de diferentes cursos. No se recibieron solicitudes para brindar asesorias y/o
consultas sobre conflicto de intereses y ética publica. Se dio difusidn al 100% de los materiales enviados por la UEPPCI o UCMAPF. Se
envid el calendario 2023 para la inscripcion a diversos cursos de la plataforma SICAVISP e INMUJERES. Se puso a disposicion de la
Comunidad del CIMAV el Pronunciamiento Cero Tolerancia al Hostigamiento Sexual y al Acoso Sexual y el Posicionamiento de no
tolerancia a actos de corrupcion. Se enviaron 2 invitaciones para responder la ECCO. Se celebraron 4 sesiones ordinarias y 4
extraordinarias. Se aprob6 el Codigo de Conducta del CIMAV. No se recibieron denuncias, quejas, peticiones o propuestas ciudadanas.

Enero, No se recibieron constancias de acreditacion de diferentes cursos. No se recibieron solicitudes para brindar asesorias y/o
consultas sobre conflicto de intereses y ética pdblica. Se dio difusién al 100% de los materiales enviados por la UCMAPF. El Cédigo de
Conducta del CIMAV se encuentra en proceso de publicacion en el Diario Oficial de la Federacién. Se presentd a la Titular de la Unidad
el Informe Anual de Actividades (IAA) 2023. Se incorpord el IAA 2023 al SSECCOE. No se recibieron denuncias, quejas, peticiones o
propuestas ciudadanas. Se respondieron dos cuestionarios: Actividades del Comité de Etica del cuarto trimestre 2023 y Auto
evaluacion anual al desempefio 2023.

Febrero, Se recibieron 2 constancias de acreditacion de cursos. No se recibieron solicitudes para brindar asesorias y/o consultas sobre
conflicto de intereses y ética plblica. Se dio difusion al 100% de los materiales enviados por la UCMAPF, asimismo se dio difusion con
imagenes alusivas a alertadores ciudadanos, Compromisos de no impunidad y Cero tolerancia al HAS. Se envi6 el calendario 2024
para la inscripcion a diversos cursos de la plataforma SICAVISP e INMUJERES. Se puso a disposicion de la Comunidad del CIMAV el
Pronunciamiento Cero Tolerancia al Hostigamiento Sexual y al Acoso Sexual y el Posicionamiento de no tolerancia a actos de
corrupcion y los Protocolo que rigen la actuacion del Comité de Etica (Discriminacion y HAS). Se celebré 1 sesion ordinaria, en cual se
aprobo el Programa Anual de Trabajo 2024. El Codigo de Conducta del CIMAV se encuentra en proceso de publicacion en el Diario
Oficial de la Federacién. No se recibieron denuncias, quejas, peticiones o propuestas ciudadanas. Se entreg6 al OIC un listado de las
denuncias por presuntos actos de HAS recibidas en el CE en 2023.

Del 07 marzo al 31 mayo: Se recibieron 16 constancias de acreditacion de diferentes cursos. No se recibieron solicitudes para brindar
asesorias y/o consultas sobre conflicto de intereses y ética publica. No se recibieron denuncias, quejas, peticiones o propuestas
ciudadanas. Se dio difusion al 100% de los materiales enviados por la UCMAPF. Se envi¢ el calendario 2024 para la inscripcion a
diversos cursos de la plataforma SICAVISP e INMUJERES. Se puso a disposicién de la Comunidad del CIMAV el Pronunciamiento
Cero Tolerancia al Hostigamiento Sexual y al Acoso Sexual y el Posicionamiento de no tolerancia a actos de corrupcion y los Protocolo
que rigen la actuacion del Comité de Etica (Discriminacion y HAS), también se dio difusion al Manual de Atencion de Denuncias en los
Comités de Etica, Compromisos de no impunidad y a Alertadores ciudadanos. Se celebraron 2 sesiones ordinarias. El Cédigo de
Conducta del CIMAV fue publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el 16 de abril de 2024 y fue puesto a disposicion de toda la
Comunidad. Se llevd a cabo la campafia para realizar la declaracion de modificacion de situacion patrimonial y de intereses 2024.
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Del 31 de mayo al 25 de junio de 2024: Se envié el calendario 2024 para la inscripcion a diversos cursos de la plataforma SICAVISP.
Se puso a disposicion de la Comunidad del CIMAV el Protocolo para la prevencion, atencion y sancion del hostigamiento sexual y
acoso sexual, también se dio difusion a las Atribuciones en materia de atencion de denuncias y datos de contacto del Comité de Etica,
se envid por correo una infografia sobre el nuevo Micrositio de Etica Piblica y compromisos de no impunidad.

Al mes de septiembre de 2024 el Programa Anual de Trabajo (PAT) 2024 del Comité de Etica lleva un porcentaje de avance de 73 %.

Del 1 de julio al 30 de septiembre (proyectado): Se recibieron 10 constancias de acreditacidn de diferentes cursos. No se recibieron
solicitudes para brindar asesorias y orientacién en materia de ética publica y/o consultas sobre conflicto de intereses. No se recibieron
denuncias, quejas, peticiones o propuestas ciudadanas. Se dio difusion al 100% de los materiales enviados por la UCMAPF. Se envi6
el calendario 2024 para la inscripcidn a diversos cursos de la plataforma SICAVISP e INMUJERES. Se puso a disposicion de la
Comunidad del CIMAV el Pronunciamiento Cero Tolerancia al Hostigamiento Sexual y al Acoso Sexual y el Posicionamiento de no
tolerancia a actos de corrupcion y los Protocolo que rigen la actuacion del Comité de Etica (Discriminacion y HAS), también se dio
difusion al Manual de Atencion de Denuncias en los Comités de Etica, los Compromisos de no impunidad y al Sistema de Ciudadanos
Alertadores Internos y Externos de la Corrupcién y se invitd al Taller SCAIEC. Se celebr6 una sesién ordinaria.

Padron de Beneficiarios de Programas Gubernamentales

El Centro de Investigacion en Materiales Avanzados, S.C., informé a la Unidad de Control y Evaluacion de la Gestién Publica (UCEGP)
de la Secretaria de la Funcién Publica, los beneficiarios de los subsidios del programa de Investigacion Cientifica, Desarrollo e
Innovacion, donde se otorgaron becas para la formacion de recursos humanos en materia de investigacion cientifica y tecnologica
mediante estudios de programas de posgrado de acuerdo al presupuesto aprobado para cada uno de los ejercicios, a través del
Sistema Integral de Informacién de Padrones de Programas Gubernamentales (SIIPP-G) en apego a lo que establece el “DECRETO
por el que se crea el Sistema Integral de Informacion de Padrones de Programas Gubernamentales”, asi como el “ACUERDO por el
que se da a conocer el Manual de Operacion del Sistema Integral de Informacion de Padrones de Programas Gubernamentales” con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 37, fracciones I, V' y XXVI de la Ley Organica de la Administracion Plblica Federal, y
articulo 1y 7, fraccion | del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica.

Por lo que se informa que en el ejercicio 2018 se ejercio presupuesto por un total de 2.5 mdp, en el gjercicio 2019 se ejercid la cifra de
2.4 mdp, en el ejercicio 2020 se ejercid el importe de 1.1 mdp, en el ejercicio 2021 una cifra de 2.3 mdp, en el gjercicio 2022 se ejercid
el monto de 4.3 mdp, en el ejercicio 2023 se reporta un importe de 2.6 mdp y desde el inicio de enero al término del mes de junio del
ejercicio 2024 se ejercié un monto de 2.0 mdp. Dando un total en el sexenio 2018-2024 por asignacion de recursos al programa
gubernamental de Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacién de 16.5 mdp, con una media de 2.8 mdp por ejercicio. Se estima
que del 1 de enero al 30 de septiembre se ejerza un importe de 3.4 mdp, dando como total ejercido en el sexenio 2018-2024 de 18.6
mdp con una media de 3.1 mdp por ejercicio.

XII. Prospectivas y recomendaciones
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Para asegurar el cumplimiento de las atribuciones del Centro y mantener su relevancia en la investigacion y desarrollo en materiales
avanzados, es fundamental continuar con las siguientes actividades y adoptar nuevas estrategias que fortalezcan nuestras capacidades
y amplien nuestro impacto:

1. Actividades Sustantivas y de Vinculacién:

Redes de Colaboracion: Fortalecer las redes de colaboracion existentes y desarrollar nuevas alianzas para el mejoramiento de la
gestién hidrica y el desarrollo de semiconductores. Esto incluye la expansion de colaboraciones a nivel internacional para aumentar la
visibilidad y el impacto del CIMAV.

Economia Circular: Impulsar la economia circular como eje de desarrollo regional, integrando practicas sostenibles en todas las
operaciones del Centro y fomentando proyectos comunitarios que beneficien a la sociedad.

Inteligencia Artificial: Continuar explorando los usos, beneficios e impactos de la inteligencia artificial, integrandola en nuestras
investigaciones para mantenernos a la vanguardia en esta area critica.

2. Innovacion y Transferencia Tecnolégica:

Fomento de la Innovacion: Intensificar las iniciativas de transferencia tecnoldgica para que los avances cientificos desarrollados en el
CIMAYV tengan un mayor impacto en la industria y la sociedad.

Desarrollo de Patentes: Potenciar el desarrollo y proteccién de nuevas tecnologias mediante patentes, fortaleciendo la propiedad
intelectual del CIMAV y abriendo nuevas oportunidades de comercializacion.

3. Auditorias y Cumplimiento Normativo:

Procesos de Auditoria: Continuar con la atencion a los actos de fiscalizacion en curso, asegurando que las observaciones y
recomendaciones se subsanen en los plazos establecidos, y fortaleciendo la transparencia y la rendicién de cuentas en todas las areas
del Centro.

Al cierre del mes de diciembre se encuentran en proceso de atencion los dos actos de fiscalizacion que se sefialan:

*Proceso de auditoria nimero 08/2023, del cual se generaron cuatro observaciones que involucra las areas de Servicios Generales,
Contabilidad, Control Patrimonial, entre otras, su vencimiento es para el mes de marzo de 2024.

+Visita de Supervisién 6-2023, en la que se encuentran tres observaciones pendientes de un total de cuatro que se generaron, durante
el mes de enero deberan quedar subsanadas dichas observaciones.

No obstante lo anterior, durante los meses de enero y marzo de 2024 fueron subsanadas en su totalidad.

Se realizé la auditoria 01/2024 Desempefio de la Direccion de Planeacion y Vinculacion de la cual no se generaron observaciones o
hallazgos y se encuentra en proceso el acto de fiscalizacion 03/2024, del cual se generaron 9 recomendaciones y el Centro se
encuentra en proceso de atencion.

Revision Normativa: Seguir con la actualizacion del marco normativo interno y dar puntual atencién a los compromisos establecidos en
el PTAR y PTCI, asegurando la alineacion con las mejores practicas y las regulaciones vigentes.

4. Incremento del Uso de Tecnologias de la Informacién:

Desarrollo de Plataformas: El personal de la Coordinacion de Tecnologias de la Informacion ha desarrollado sistemas que permiten
llevar a cabo las actividades y procesos de manera més eficiente y sostenible, reduciendo el uso de papel y facilitando la gestion en
areas clave como adquisiciones, gestion de proyectos, posgrado y divulgacién cientifica. A continuacion, se describen entre otras:
Plataforma de adquisiciones para la elaboracion de anexo, técnico, investigacion de mercado y justificacion, sirve de coadyuvancia
entre las areas requirentes y compradoras, no se genera papel y se documenta todo el proceso.

+Plataforma de gestion que consiste en una bitacora que se alimenta por parte de las investigadoras para el desarrollo de los servicios
que se proporcionan tanto a la industria como de manera interna.

«La plataforma de vinculacién que se utiliza para gestionar los servicios que se alimentan en la plataforma de gestion vinculandolos con
los sistemas administrativos como el Net Multix, con efectos presupuestales y financieros.

+Plataforma de Posgrado que contiene toda la informacion relativa a los estudiantes, tanto académica como programas de estudio,
kardex, etc.

+Plataforma de Divulgacion es donde los estudiantes pueden realizar las actividades de divulgacion cientifica requerida por
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Innovacién en IT: Se recomienda continuar innovando en la adopcidn de nuevas tecnologias que mejoren los procesos operativos y
faciliten el acceso a la informacion tanto para el personal interno como para los usuarios externos.

5. Recursos Humanos y Desarrollo del Personal:

Seleccion y Retencion de Talento: Tomar acciones pertinentes para seleccionar a los mejores candidatos en tiempos oportunos para
cubrir vacancias, especialmente ante los retiros por pension, fortaleciendo asi la operacion del Centro.

Durante el mes de diciembre de 2023 se tuvieron tres bajas de personal por retiro por pension o jubilacion, por lo que se tiene la
posibilidad de seleccionar los candidatos idéneos para fortalecer la operacion del Centro, asi como durante el ejercicio 2024 se tuvieron
5 bajas de personal.

Capacitacion Continua: Promover programas de capacitacion continua para el personal, asegurando que estén alineados con las
tendencias emergentes en ciencia y tecnologia.

6. Sostenibilidad y Responsabilidad Social:

Politicas de Sostenibilidad: Integrar practicas sostenibles en todas las operaciones del CIMAV, enfocandose en la reduccion de la
huella de carbono y el uso eficiente de recursos, y ampliando el impacto de las investigaciones a través de proyectos que involucren a
las comunidades locales.

Proyectos Comunitarios: Fomentar la realizacién de proyectos que incidan directamente a las comunidades, en especial en temas
relacionados con la gestion hidrica y la economia circular.

7. Gestion de Recursos Materiales y Archivo:

Mantenimiento Preventivo: Mantener activos los programas de mantenimiento preventivo de bienes muebles e inmuebles, asegurando
su conservacion y evitando costos adicionales por reparaciones.

Ordenamiento del Archivo: Continuar con el proceso de ordenamiento del archivo de conservacion, identificando documentos
susceptibles de baja definitiva, lo que contribuird a una gestion documental mas eficiente.

8. Mejora de la Gestién Publica:

Actualizacién Normativa: Continuar con la actualizacién del marco normativo interno y dar atencién a los compromisos establecidos
para corregir inconsistencias y mantener un marco regulatorio actualizado y coherente.

9. Comités y Gobernanza:

Funcionamiento de Comités: Asegurar que los diversos comités del CIMAV operen conforme a las legislaciones aplicables, atendiendo
sus responsabilidades en tiempo y forma.

Se encuentran integrados diferentes Comités a los que obligan las diversas legislaciones aplicables que deben atenderse en el tiempo
y periodicidad que le corresponde.

«Comité de Estudios de Posgrado

«Consejo Académico Interno

+Comision Dictaminadora Externa

«Comité de Etica

«Comité de Adquisiciones Arrendamientos y servicios

«Comité Interno para el Uso Eficiente de la Energia

«Comité de Transparencia

«Comité de Enajenacion de Bienes Muebles

«Comité de cancelacion de adeudos

«Comisién Interna de Transicion de Entrega

«Comité Externo de Evaluacion

*Consejo de Administracién

*Asamblea General de Socios

«COCODI

«Comision de Seguridad e higiene
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+Comisién de Capacitacion y Adiestramiento
«Comité de Estimulos CYT

«Comité de Estimulos AYA

*Grupo de analisis de Normas Internas

Evaluacion y Monitoreo: Implementar indicadores de impacto y realizar evaluaciones periodicas para medir la efectividad de las redes
de colaboracion, la transferencia tecnologica y las estrategias de sostenibilidad.

10. Juridico:

Litigios en Curso: El CIMAV enfrenta dos procesos en el Tribunal Federal de Justicia Administrativa, iniciados por Servicios Industriales
y Empresariales de la Laguna (SIEL) debido a un incumplimiento de contrato por servicio de vigilancia. Dado que el tribunal resolvié en
contra de los intereses del CIMAV y actualmente se encuentra en proceso de amparo, es crucial dar continuidad y especial atencion a
estos litigios para proteger los intereses del Centro.

Estos puntos se integran dentro de una visién estratégica para asegurar que el CIMAV continlie avanzando de manera alineada con su
misién, fortaleciendo su capacidad de innovacidn y su impacto social, y consolidandose como un referente en la investigacion en
materiales avanzados y otras areas estratégicas.

Xlll. Asuntos que consideren pertinentes o relevantes

Se detallan los asuntos que requieren atencion prioritaria y urgente para la debida continuidad de las operaciones del Centro;
Adecuacion normativa de acuerdo a la Nueva Ley de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion.

+Con la entrada en vigor de la Nueva Ley de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion, el CIMAV estar4 obligado a armonizar
diversos instrumentos juridicos, entre los cuales se encuentra el Instrumento Juridico de Creacidn, Estatuto del Personal Académico,
Reglamento Interno de Trabajo, etc., asi como la conformacién de los diferentes consejos internos, asi como sus Lineamientos de
operacion, que mandata dicha ley.

Protocolizacion del Instrumento Juridico de Creacion.

Recursos Presupuestales y Financieros

«Dar seguimiento al impacto financiero que se genere en el CIMAV, derivado del retiro por pension o jubilacion de los empleados que
cumplen su término, previendo las gestiones necesarias para dar cumplimiento a los derechos que tengan los trabajadores.
Recursos Materiales.

*Fortalecer la identificacion de los bienes muebles propiedad del CIMAV con la instalacion de las etiquetas que correspondan al registro
de inventario, de manera que todos los bienes sean ubicables en cualquier momento, por otra parte, es necesario continuar con
depuracién de los bienes que pueden ser considerados como consumibles y los de disposicidn final.

Actualizacion de equipos de laboratorio

«Derivado de las disponibilidades generados por recursos propios y la extincién del fideicomiso, el CIMAV, tiene entre sus proyectos la
utilizacion de ese recurso para la modernizacion de los equipos de laboratorio, de manera que los investigadores puedan realizar
proyectos de vanguardia y desarrollar estudiantes altamente preparados, asimismo se espera se incrementen los proyectos con el
sector industrial.

Tecnologias de la Informacion.

«Dar inicio a programa de trabajo, identificando los hienes de computo que sean susceptibles de reutilizacién o baja, de manera que se
consolide una depuracién real en las areas de trabajo de los empleados, permitiendo un mejor desarrollo de sus actividades mediante
la generacion de espacios y depuracion en el sistema de inventarios cuando se trate de baja definitiva de los bienes.
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Demandas Laborales en calidad de terceros solidarios

+Se han recibido demandas laborales en calidad de tercero solidario, por personas que formaron parte de la plantilla laboral de
proveedores de servicio de limpieza y vigilancia, por lo que se debe dar atencién oportuna a los procesos y en su caso solicitar a los
proveedores el cumplimiento de posibles laudos o acuerdos.

CUMPLIMIENTO AL ARTICULO 24 DE LOS LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA REGULACION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE
RENDICION DE CUENTAS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL.

Durante el afio 2018, no se alcanzaron los siguientes indicadores de resultados:

Generacion de conocimiento de calidad, quedando en un 97% de cumplimiento. La diferencia a la baja que presenta el niamero de
publicaciones realizadas respecto al afio anterior (299) se deriva de que en 2017 el presupuesto para participacién en congresos se
redujo considerablemente, por lo que la estrategia del Centro fue enfocarse en la publicacién de articulos en revistas indizadas de
mayor impacto.

Generacion de recursos humanos especializados, quedando en un 66% de cumplimiento. Esto derivado fundamentalmente a qué, en la
elaboracion de la meta, se consideraron dos ciclos escolares de un mismo afio calendario, lo que implicé que la generacion del
segundo semestre se viera imposibilitada de graduarse dentro del tiempo asignado para ello en el ciclo escolar correspondiente
indice de sostenibilidad econdmica, quedando en un 74% de cumplimiento. El monto total de ingresos propios captados en el 2018,
resulté inferior en 21% respecto a la meta anual programada de $ 64,370 miles, situacion que obedece principalmente a que la bolsa
del Programa de Estimulos a la Innovacién en su convocatoria 2018 mantuvo su tendencia a la baja, lo que impactd negativamente
tanto en el indicador de ingresos propios como en el de recursos externos.

Durante el afio 2019, no se alcanzaron los siguientes indicadores de resultados:

Proyectos externos por investigador, quedando en un 91% de cumplimiento. Se realizaron 1.38 proyectos por investigador en lugar de
los 1.5 proyectos que fueron programados. Lo anterior se justifica considerando la retraccion econémica nacional que privé en 2019,
aunado a que durante el ejercicio se redujo significativamente el nimero de convocatorias para acceder a los recursos de los fondos
CONACYT.

Transferencia de conocimiento, quedando en un 76% de cumplimiento. Toda vez que no se suscribieron los instrumentos de
colaboracién, establecidos en las metas institucionales.

indice de sostenibilidad econdmica, quedando en un 68% de cumplimiento y el indice de sostenibilidad econdmica para la
investigacion, quedando en un 68% de cumplimiento. EI monto total de ingresos propios captados en el 2019, resulté inferior en 29%
respecto a la meta anual programada de $ 50,000 miles, situacién que obedece principalmente a la retraccion econdémica nacional que
privé en ese ejercicio, aunado a que, durante el mismo, se redujo significativamente el nimero de convocatorias emitidas por
CONACYT, asi como a la cancelacion del Programa de Estimulos a la Innovacion (PEI).

Durante el afio 2020, no se alcanzaron los siguientes indicadores de resultados.

Proyectos externos por investigador, alcanzando un desempefio del 80%. Se participd con 28 propuestas a lo largo del afio, en las
propuestas relacionadas con el COVID19, las autoridades privilegiaron a propuestas de proyectos con temas relacionadas a
medicamentos y vacunas.

Generacion de recursos humanos especializados, alcanzando el 66% de la meta. En el periodo 2020 se graduaron 33 alumnos, es
decir, un 66% respecto a la meta programada. Lo anterior, principalmente es atribuido a las acciones tomadas para minimizar los
riesgos de contagio entre los alumnos, de acuerdo con las indicaciones del Gobierno Federal y Estatal, lo que derivo en la disminucion
drastica de la presencia de estudiantes en los laboratorios, retrasando las actividades experimentales comprometidas como parte de su
trabajo de tesis.

Proyectos interinstitucionales, alcanzando el 46%. Este resultado es consecuencia de la restriccidn de acceso a laboratorios para evitar
los riesgos generados por la pandemia, ya que con ello se afect6 la colaboracion interinstitucional, y el desarrollo de proyectos
interinstitucionales.

Transferencia de conocimiento, con un 64%. La principal causa de este resultado concierne a la actuacion conservadora del sector
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privado para el desarrollo de proyectos tecnoldgicos o de nuevos productos y procesos utilizando las capacidades del Cimav

indice de sostenibilidad econémica y indice de sostenibilidad econémica para la investigacion, con un 98% y 61% respectivamente. Es
resultado una reduccion en las convocatorias de proyectos y la actividad conservadora del sector productivo.

Durante el 2021, no se alcanzaron los siguientes indicadores;

Transferencia del conocimiento, con un 99%, derivado del reinicio de las actividades de forma gradual, a causa de la pandemia por la
COVID-19

indice de sostenibilidad econdmica para la investigacion, con un 85%, derivado del reinicio de las actividades de forma gradual, a causa
de la pandemia por la COVID-19

Durante el 2022 y 2023, se cumplieron satisfactoriamente los resultados previstos en los indicadores de desempefio institucional, no
obstante, en el 2024 no se cumple la meta en algunos indicadores en razén de que no ha concluido el ejercicio fiscal.

CUMPLIMIENTO AL ARTICULO 26 DE LOS LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA REGULACION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE
RENDICION DE CUENTAS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL.

El Centro de Investigacion en Materiales Avanzados, S.C. no cuenta con érganos administrativos desconcentrados y entidades
sectorizadas, se presenta el informe de manera individualizada.

CUMPLIMIENTO AL ARTICULO 35 DE LA ELABORACION E INTEGRACION DE LAS MEMORIAS DOCUMENTALES

Conforme a lo establecido en el articulo 35 de los Lineamientos Generales para la regulacion de los procedimientos de rendicién de
cuentas de la Administracion Publica Federal, que establece que los titulares de las dependencias, entidades y empresas productivas
del Estado determinaran elaborar las memorias documentales cuando consideren necesario dejar constancia de los resultados
obtenidos y de las constancias documentales del desarrollo de las acciones de los programas, proyectos, politicas publicas y de otros
asuntos que se estimen relevantes, que hayan concluido o bien, que al término de la administracién gubernamental se encuentren en
proceso de ejecucion. Sobre el particular este Centro gird atento oficio Nos. DAF/085/2024 y DAF-095/2024 en el cual se notificd a la
Unidad de Politica de Recursos Humanos de la SFP que no se contaria con memorias documentales en la primera y segunda etapa.

ATENTAMENTE
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MARIA AMPARO SANCHEZ OLIVAS
DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
FOLIO 413897
FECHA DE LA FIRMA 22/08/2024
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